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- UVOD
VSEBINA LETNEGA POROCILA ZA LETO 2025

Vsebina letnega porocila Zdravstvenega doma — Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica kot
dolodenega uporabnika enotnega kontnega nacrta, je skladna z dolodili 21. ¢lena Zakona o
racunovodstvu in pravilnika o sestavijanju letnih porocil, ter sestavijena na podlagi Navodila o
pripravi zakljucnega racuna drzavnega in obcinskih proracunov ter metodologije za pripravo
porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proraéuna (Ur.LRS,
§t.12/01, 10/06, 8/07 in 102/10). '

Sestavijeno je iz:

-POSLOVNEGA POROCILA
-RACUNOVODSKEGA POROCILA



OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: ZDRAVSTVENI DOM ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA
Sedez: Ul. Gradnikove brigade 7, 5000 Nova Gorlca

Maticéna Stevilka: 5107172000
- Davéna Stevilka: 22312650

Szfm uporabnika: 92576

Stevilka transakcijskega racuna: SI56 0128 4603 0925 762

Telefon: +386 5 3938700

Spletna stran: www.zdzv-ng. si

PREDSTAVITEV ZAVODA

Ustanovitelji:

-Mestna obcina Nova Gorica, Trg Edvarda Kardelja 1, 5000 Nova Gorica;

-Obéina Sempeter-Vrtojba, Trg Ivana Roba 3, 5290 Sempeter pri Gorici;

-Obd¢ina Brda, Trg 25. maja 2, 5212 Dobrovo v Brdih;

-Ob¢ina Kanal ob Soci, Trg svobode 3, 5213 Kanal ob Sodi;

-Obcina Miren-Kostanjevica, Miren 129, 5291 Miren,

-Obcina Rence-Vogrsko, Bukovica 43, 5293 Voldja Draga.

Datum ustanovitve: 28. 5. 1991

Organi zavoda:

-svet zavoda (skupaj 12 clanov, od tega 7 predstavnikov ustanoviteljev — Mestna ob&ina Nova
Gorica ima dva predstavnika, ostale obcine pa vsaka po enega, 4 predstavniki zaposlenih zavoda, 1
predstavnik zavarovancev in drugih uporabnikov storitev);

-direktor zavoda,

-strokovni vodja zavoda,

-strokovni svet zavoda.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

| boBRORNI
- SEKTOR

Vodstvo zavoda: Goran Stekar, dr.dent. med., direktor zavoda



DEJAVNOST ZAVODA

Javni zavod Zdravstveni dom Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica je vkljucen v javno mrezo
zobozdravstvenega varstva in izvaja svojo dejavnost v javnem interesu na obmocju obcin ustanovitelji
skladno s 6. ¢lenom Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ter Statuta.

Dejavnosti: _

- preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni;

- kirur$ki in drugi posegi v ustni votlini;

- Celjustna in zobna ortopedija,

- izdelava snemne in fiksne protetike, ortodontskih aparatov in drugih zobotehnicnih pripomockov,

- druge zdravstvene storitve v skladu z Zakonom o zdravstveni dejavnosti (programi za zdravo
Zivljenje, prodaja zdravstvenih storitev na trgu);

- opravijanje drugih dejavnosti izven dejavnosti javne sluZbe (financne, knjigovodske in druge storitve
za koncesionarje in druge uporabnike, dejavnost upravijanja z objekti za potrebe zdravstvene
dejavnosti,...).

Dejavnost zobozdravstvenih storitev opravlja zavod na naslednjih lokacijah:

- dejavnost zobozdravstva za odrasle

na lokaciji: Nova Gorica, DUNG Nova Gorica, Branik, Dornberk, Sempeter pri Gorici, Dobrovo,
Deskle, Miren, Rende,

- dejavnost zobozdravstva za mladino

na lokaciji: Nova Gorica, Branik, Dornberk, C’epovan, OS Solkan, OS Kozara Nova Gorica, S’empeter
pri Gorici, OS Dobrovo, Kanal, Miren, Rende;

- dejavnost zobozdravstva za Studente

na lokaciji: Nova Gorica;

- dejavnost ortodontije

na lokaciji: Nova Gorica, Sempeter pri Gorici;

- dejavnost pedontologije

na lokacifji: Nova Gorica,

- dejavnost oralne kirurgije

na lokaciji: Nova Gorica,

- dejavnost specialistiCne protetike

na lokaciji: Nova Gorica, Sempeter pri Gorici;

- dejavnost parodontologije / endodontije

na lokaciji: Nova Gorica;

- dejavnost zobozdravstvene preventive (vzgoja za ustno zdravje)
na lokaciji: Nova Gorica,

- dejavnost zobotehnike

na lokaciji: Nova Gorica, Sempeter pri Gorici;

- dejavnost zobni rentgen

na lokaciji: Nova Gorica.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porodilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljucnega racuna
drzavnega in obdinskega proraduna ter _metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07,

102/10:

1.
2.

3.

o o

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrodje posrednega uporabnika,
Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz veéletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi financnega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavijenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne kazalce
(indikatorje), dolodene v obrazloZitvi financnega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavijenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti
ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ,

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavijenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, e zastavijeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocdja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

1.1. Zakonske in druge pravne podlage z delovnega podrodia javnega zdravstvenega zavoda:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP);

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16-ZdZPZD, 64/17 in 1/19-0dl.US, 82/20,
152/20-ZZUOOP,  203/20-ZIUPOPDVE, 112/21-ZNUPZ, 196/21-ZDOsk, 100/22-
ZNUZSZS, 132/22-0dl.US, 141/22-ZNUNBZ, 14/23-0dl.US, 84/23-ZDOsk-1, 102/24-Z7ZKZ,
32/25 in 112/25-0dl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (i Uradm list RS, §t. 72/06 —
uradno precdiséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-4, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-
1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17-ZUPS, 64/17-ZZDej-K, 36/19 in 189/20- ZFRO,

51721, 159/21, 196/21-ZDOsk, 15/22, 43/22, 1 00/22-ZN UZSZS, 141/22-ZNUNBZ, 40/23-
ZCmliS-1, 78/23 in 32/25-ZZDej-N);

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16-ZdZPZD, 40/17 64/17-ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 16/23-
ZIUZDS, 35/24, 32/25-ZZDej-N in 40/25-ZPPKZD);

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljzvosnh potrebnih
za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Ur. list RS, §t. 13/25, 56/25 in 110/25;

v nadaljnjem besedilu Uredba);

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 in 2025 z ZZZS.

1.2, Zakonske in druge pravne podlage za privravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. 101/13, 55/15-ZFisP,
96/15-ZIPRS1617, 13/18, 195/20-0dl.US,18/23-ZDU-10, 76/23, 24/25-ZfisP-1, 39/25 in
85/25-ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF);

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 - ZIPRS2526
(Uradni list RS, §t. 104/24),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 50/07,
61/08, 99/09-ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22-ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24,
79/25 in 95/25);

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06—ZUE);

Zakon o preglednosti financnih odnosov in locenem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi zakljucnega racuna drZzavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije
za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
Jjavnega prava (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestaviljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
Javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23, 81/24,51/25 in 95/25);

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 133/23 in 19/24);

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15);
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03);

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. clenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13);




— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, §t. 109/24);

— Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, §t.
97/09 in 41/12); _ ‘

—  Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10in 3/13);

—  Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trZno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne
19.5.2022);

— Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluzbe in trine dejavnosti (Uradni list RS, $t. 76/25).

1.3. Interni akti zavoda:

- Statut;

—  Odlok o ustanovitvi;

— Katalog informacij javnega znacaja;

— Nacrt integritete,

—  Pravilnik o nacinu posredovanja informacij javnosti;

—  Poslovnik o delu sveta zavoda,

—  Pravilnik o volitvah in odpoklicu élanov — predstavnikov delavcev v svet zavoda,

—  Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest s sistemizacijo delovnih mest;

—  Pravilnik o izvajanju neprekinjene zobozdravstvene pomodi na obmodju severnoprimorske
regije;

—  Pravilnik o najdaljsih éakalnih dobah;

—  Pravilnik o gospodarjenju z odpadki,

— Akt o preverjanju alkohola in nedovoljenih psiho-aktivnih substanc pri zaposlenih,

— Navodila o javnem narocanju;

—  Pravilnik o arhiviranju,

—  Pravilnik o delovnem Casu;

—  Pravilnik o racunovodstvu,,

—  Pravilnik o popisu,

~  Pravilnik o notranjem revidiranju,

—  Pravilnik o placah;

—  Pravilnik o stroSkovnih mestih,

—  Pravilnik o delovni uspe$nosti iz naslova poveéanega obsega dela zaposlenih v zavodu,

—  Pravilnik o blagajniskem poslovanju;

— Sporazum o preprecevanju trpincenja na delovnem mestu,

— Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za
dodeljevanje zaporednih $tevilk racunov,

—  Pravilnik o zasedbi delovnih mest vi§jih zobozdravnikov specialistov in vi§jih zobozdravnikov
brez specializacije z licenco, :

— Predlog za zasedbo delovnega mesta visjih zobozdravnikov brez specializacije z licenco in
vi§jih zobozdravnikov specialistov,

—  Pravilnik o reSevanju pritozb in zahtevkov ter internem strokovnem nadzoru s svetovanjem

—  Pravilnik informacijske varnosti in varovanja podatkov;

— Nacrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zobozdravnikov v ZD
Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica do 31.12.2025.




2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgorocni cilji zavoda izhajajo iz vecletnega programa dela in razvoja zavoda oziroma podrocénih
strategij in nacionalnih programov.

Dolgorocni cilj zavoda kot gonilne sile zobozdravstva na Goriskem, ki izvaja navedene dejavnosti v
- javnem interesu, je visoka strokovna zobozdravstvena oskrba prebivalstva goriske regije, tako
odraslih kot otrok in mladine, po sodobni strokovni dokirini ter po slovenskih kot tudi evropskih
normativih.

Prav zato je pomembna pridobitev certifikata ISO standard v letu 2013, kar zahteva tudi nadaljnje
aktivnosti v zvezi z vzdrZevanjem sistema vodenja kakovosti. Skladno z usmeritvami je bil v letu 2018
ISO standard 9001/2008 posodobljen na verzijo 9001/2015.

Za uresnicevanje cilja je potrebno nenehno viaganje v zobozdravstveno opremo ter v izobraZevanje
in strokovno izpopolnjevanje kadrov.

Zavod si prizadeva za ohranitev obstojedega obsega dejavnosti oz. moznosti §irjenja ter nemoteno
izvajanje dejavnosti, ki je potrebno za uspesno poslovanje zavoda kot celote. Pri opredeljevanju
obsega dejavnosti je nujno upostevati organizacijsko-kadrovski, financni in socialni vidik, kljub temu,
da na ta dolgorocni cilj vplivajo v najvedji meri spremembe v druzbeno politicnem in ekonomskem
okolju, na katere zavod nima neposrednega vpliva.

Prioritetni cilj zavoda, zastavljen v vsakoletnem financnem nacrtu, je realizacija nacrtovanega
programa dela, dogovorjenega z letno pogodbo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in
pozitivno poslovanje zavoda. Realizacija programa po pogodbi z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije financno ne zadostuje za uresnicitev vseh zastavljenih nacrtov zavoda, zato je
potrebno stremeti tudi k realizaciji iz naslova prodaje storitev na trgu.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILJEV

Letni cilji zavoda, ki izhajajo iz strateSkih ciljev so:

— visoka strokovna zobozdravstvena oskrba pacientov, uporabnikov zobozdravstvenih storitev
po sodobni strokovni doktrini ter po slovenskih kot tudi evropskih normativih,

— zagotavljati ¢im vecljo dostopnost do zobozdravstvenih storitev in ¢im vedjo zobozdravstveno
preskrbljenost prebivalstva goriske regije;

— redlizacija predvidenega pogodbeno dogovorjenega obsega programov zobozdravstvenih
storitev po dejavnostih za posamezno poslovno leto z Zavodom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije;

~ zagotavijanje ustreznega kadra za izvajanje dejavnosti ter skrb za kontinuirano strokovno
izpopolnjevanje le-tega;

— realizacija nacrtovanih investicij ter investicijskega vzdrZevanja, ki pa so zaradi upostevanja
temeljnih izhodiS¢ za pripravo financnega nacrta, poslanih s strani pristojnega ministrstva,
zaradi zagotavijanja vzdrznosti javnih financ, skréene na najnujnejse;

— realizacija nacrtovanih prihodkov in odhodkov v okviru financnega nacrta z namenom dosega
pozitivnega poslovanja,

— nadaljevaje izvajanja notranjih kontrol in notranjega revidiranja s ciljem zagotavljanja
zakonitosti, preglednosti, ucinkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti poslovanja oz. delovanja
zavoda kot proracunskega uporabnika;

— vzdrZevanje vpeljanega sistema vodenja kakovosti v zavodu z izvajanjem notranjih presoj,
tako v korist uporabnikov storitev kot zavoda v celoti (ISO standard).




3.1. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV
3.1.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Primerjava doseZenih ciljev z nacrtovanimi je prikazana s kazalci v priloZenih tabelaricnih prikazih
in opisih v nadaljevanju.

3.1.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga 1: Delovni program v letu 2025 (realizacija v obdobju 1-12/2025 v primerjavi z letnim
nacrtom po programu ZZZS za leto 2025)

Prikazana primerjava nacrtovanega pogodbenega obsega (izhodiSéni nacrt) z nacrtovanim
dejanskim obsegom za leto 2025 ter primerjava tako nacrtovanega z doseZenim programom v letu
2025.

Priloga 1a: Delovni program v letu 2024 (realizacija v obdobju 1-12/2024 v primerjavi 7 letnim
nacrtom po programu ZZZS za leto 2024)

Prikazana realizacija delovnega programa po programu ZZZS v obdobju 1-12/2024 v primerjavi z
nacrtovanim v obdobju 1-12/2024.

Priloga 1b: Delovni program v letu 2025 in 2024 (realizacija v obdobju 1-12/2025 v primerjavi 7
obdobjem 1-12/2024 po programu ZZZS)

Prikazana realizacija delovnega programa po programu ZZZS v obdobju 1-12/2025 v primerjavi z
realizacijo v obdobju 1-12/2024.

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2025-ZD

ZD Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica posluje skladno z zakonskimi predpisi, Splosnim
dogovorom za posamezno pogodbeno leto oz. Uredbo o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za posamezno
pogodbeno leto, navodili Ministrstva za zdravje in ustanoviteljev ter internimi akti.

Izhodis¢ni nacrt obsega programa dela v tockah je dolocen v letni pogodbi, sklenjeni med zavodom
in ZZZS. Na spremembo dogovorjenega izhodisc¢nega nacrta za leto 2025 vplivajo dolocila sprejete
‘Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, §t. 13/25, 56/25 in 110/25; v
nadaljnjem besedilu: Uredba) ter potrebe po  spremembah znotraj samega izvajalca
zobozdravstvenih storitev.

V skladu s 63. ¢l. Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ur. list RS, §t. 72/06
in spremembe, v nadaljevanju: ZZVZZ ), se ZZZS, pristojne zbornice, zdruzenja zdravstvenih zavodov
in drugih zavodov ter organizacij, ki opravijajo zdravstveno dejavnost (v nadaljevanju. delezniki)
vsako leto dogovorijo o programih storitev obvezmega zdravstvenega zavarovanja, opredelijo
zmogljivosti, potrebne za njegovo izvajanje, in dolodijo obseg sredstev. Ce dogovor ni sklenjen do
konca meseca novembra, lahko Viada RS na podlagi 4. odst. 63. ¢l. ZZVZZ doloci vsebino programa
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredeli zmogljivosti, potrebne za njegovo izvajanje,
in doloci obseg sredstev.

Dogovor med delezniki ni bil sklenjen do konca novembra 2024, zato je Viada RS izdala Uredbo. V

Uredbi so upoStevani Resolucija o nacionalnem planu zdravstvenega varstva, Smernice zdravstvene
politike za leto 2025, ki jih je izdal minister, najnovejSa spoznanja znanosti in razvoj medicinske
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. tehnologije (to so programi, ki jih doloci Zdravstveni svet), z vidika obsega programov pa- tudi
aktualna demografska gibanja in ekonomske razmere v Republiki Sloveniji.

Vsebina Uredbe v osnovi temelji na Splosnem dogovoru za leto 2022 in Uredbi o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in
dolocitev obsega sredstev za leto 2023 ter za leto 2024.

Z vidika povecanja dostopnosti do zdravstvenih storitev so v Uredbi dolocene Siritve programov na
dolocenih podrocjih zdravstvenih dejavnosti, med drugim tudi na podrocju zobozdravstvenih
dejavnosti.

Uredba opredeljuje nacin financiranja posameznih programov in podrobnejse kalkulativne elemente -
v skladu s 66. ¢l. ZZVZZ. Vkljucuje tako obveznosti izvajalcev zdravstvene dejavnosti, kakor tudi
obveznosti ZZZS v zvezi s programi oz. izvajanjem zdravstvenih storitev, ki so placani iz sredstev
obveznega zdravstvenega zavarovanja.

Veljavna Uredba nadomesca Splosni dogovor 2025.

Javni zdravstveni zavodi naj bi skladno s financénimi nacrti prioritetno zagotovili realizacijo rednega
programa, dogovorjenega z ZZZS, s poudarkom na programih, kjer pacienti cakajo nad dopustno
Cakalno dobo, in realizacijo ez planiran redni program.

V sistemu eNarocanje je potrebno sprotno zagotavljati tocne podatke in termine, kot to doloca Zakon
o pacientovih pravicah (Ur. list RS, §t. 15/08,.55/17, 177/20, 100/22-ZNUZSZS, 136/23-ZIUZDS in
100/25-ZDigZ)) in Pravilnik o narocanju in upravijanju cakalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih
Cakalnih dobah (Ur. list RS, §t. 60/24).

V priloZenih tabelah je predstavljena realizacija nacrtovanega obsega programa zobozdravstvenih
storitev po posameznih dejavnostih za leto 2025, dogovorjenega s pogodbo z ZZZS (trenutno veljavna
pogodba za leto 2025 s pripadajocimi Aneksi).

Prikazan je nacrtovan pogodbeni obseg programa dela (izhodis¢ni nacrt) z nacrtovanim dejanskim
obsegom za leto 2025 ter primerjava tako nacrtovanega z doseZenim programom v letu 2025,

Kljub temu, da v dejavnostih zobozdravstva za odrasle in mladino ne velja veé glavarinski sistem, se
Se vedno spremlja Stevilo opredeljenih zavarovanih oseb.

Pomemben del planirane realizacije delovnega programa so tudi cakalne dobe v posameznih
dejavnostih, ki jih spremljamo skladno s pravilnikom o dopustnih Cakalnih dobah, z zakonskimi
predpisi, navodili Splosnega dogovora oziroma Uredbe in jih objavljamo na spletni strani zavoda.
Podatki o akalnih dobah posameznih ambulant so objavljeni tudi na spletni strani ZZZS-ja.

Odstopanje koncnega nacrtovanega programa od izhodi§¢nega je vezano na zacasen prevzem
dodatnega programa skladno s potrebami zavoda, usklajen in potrjen z dogovorom z ZZZS.
Preseganje realizacije nacrtovanega programa je vezano tudi na moznost letnega preseganja
programa dela v nekaterih zobozdravstvenih dejavnostih, skladno z dolocili Uredbe za leto 2025.

V skupnem je zavod v letu 2025 realiziral 104,96% nacrtovanega obsega programa, dogovorjenega
z ZZZS, v primerjavi s predhodnim letom 2024 pa za 2,67% vec.

V letu 2025 je na vecjo skupno realizacijo programa v primerjavi z letom 2024 vplivalo povelanje
realizacije v dejavnosti ortodontije, specialisticne protetike in oralne kirurgije (zakljucek
specializacije na podrolju ortodontije, zadasna pridobitev dodatnega obsega programa v
specialisticni protetiki in oralni kirurgiji), nekoliko niZja pa je v primerjavi s predhodnim letom
realizacija v dejavnosti parodontolodije / endodontije (v letosnjem letu manjSa realizacija zaradi
zaposlitve za krajsi delovni cas obeh specialistov) ter starSevska odsotnost zaposlenih v dejavnosti
zobozdravstva za mladino.
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a) dejavnost zobozdravstva za odrasle
(nacrt 805.351 tock oz. 15,49 tima, realizacija 769.038 tock oz. 95,49%)

- pogodbeni obsega programa v letu 2025 znaSa 15,90 tima in je, kar se tice $tevila timov, enak
nacrtovanemu v letu 2025,

- nacrtovan obseg odstopa od nacrtovanega za leto 2024 za dobrih 23.000 tock oz. vrednostno za
dobrih 82.000,00 EUR na podlagi povprecne cene ZZZS v letu 2025 (v drugi polovici leta 2024 na
podlagi spremembe Uredbe dodeljen dodatni program v visini 1,00 tima za podrocje OE Nova
Gorica, od katerega je zavod prevzel 0,82 tima na letni ravni, za leto 2025 pomeni to povecanje za
0,82 tima oz. 41.534 tock oz. vrednostno za slabih 146.000,00 EUR na podlagi povprecne cene ZZZS
v letu 2025, poleg navedenega pa je na povecan obseg v letu 2025 vplivalo tudi na podlagi Uredbe
povelanje normativa, ki za 1,00 tim v dejavnosti zobozdravstva za odrasle znasa od 1.7.2024 50.651
tock - Ze na podlagi Aneksa k SploSnemu dogovoru 2022 od 1.2.2023 dalje povecanje normativa iz
48.796 tock za 1,00 tim (zaradi spremembe vrednotenja RTG storitev v okviru dejavnosti
zobozdravstva za odrasle) na 50.293 tock na tim, ter nadalje od 1.7.2024 50.651 tock, povprecni
normativ je za leto 2024 znasal 50.472 tock;

- letna realizacija visja za 0,03% od predhodnega leta;

Realizacija leta 2025 je bila sicer nekoliko niZja od nacrtovane, a visja v primerjavi s predhodnim
letom kljub nekaterim kadrovskim tezavam tekom leta (bolniske odsotnosti, nadomeScanje
porodniskih odsotnosti). Iz prakse izhaja, da nadomestni zobozdravniki zaradi specifike dela
posamezne ambulante teZje izvedejo realizacijo nacrtovanega pogodbenega obsega,

- na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 mozZnost preseganja pogodbenega
obsega programa ob izpolnjevanju dolocenih pogojev:
* mozZnost do 20% preseganja pogodbenega programa,
- zavod stremi k povecevanju Stevila opredeljenih pacientov;
- Cakalne dobe so skladne z zakonskimi predpisi.

b) z0bozdravsﬁo za mladino
(nacrt 296.044 tock oz. 8,76 tima, realizacija 316.288 tock oz. 106,80%)

- pogodbeni obsega programa v letu 2025 znaSa 8,76 tima in je, kar se tice Stevila timov, enak
nacriovanemu v letu 2025,
- nacrtovan obseg programa v letu 2025 ne odstopa od nacrtovanega za leto 2024,
- letna realizacija nizja za 5,59% od predhodnega leta,
- na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 moZnost preseganja pogodbenega
obsega programa ob izpolnjevanju dolocenih pogojev:

* placilo po realizaciji, brez omejitev,
- §tevilo opredeljenih oseb se ohranja na priblizno enakem nivoju kot v preteklem letu;
- povecevanja Stevila opredeljenih oseb ni mogode pricakovati, ker je preko 80% otrok in mladine
opredeljenih, najvecji problem opredeljevanja imajo ambulante na obmocju ob&in Kanal ob Soci in
Brda zaradi majhnega Stevila otrok;
- Cakalne dobe so skladne z zakonskimi predpisi.

¢) dejavnost zobozdravstva za Studente
(nacrt 19.712 tock oz. 0,50 tima, realizacija 18.212 tock oz. 92,39%)

-~ pogodbeni obsega programa v letu 2025 znasa 0,50 tima in je, kar se tice Stevila timov, enak
nacrtovanemu v letu 2025;

- nacrtovan obseg ne odstopa od nacrtovanega za leto 2024,

- letna realizacija niZja za 8,53% od predhodnega leta;
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- na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 moznost preseganja pogodbenega
obsega programa ob izpolnjevanju dolocenih pogojev:

* preseganje do 5% pogodbeno dogovorjenega programa;

- Cakalne dobe so skladne z zakonskimi predpisi.

d) dejavnost ortodontije
(nacrt 124.550 tock oz. 2,00 tima, realizacija 220.944 tock oz. 177,39%)

- pogodbeni obsega programa v letu 2025 znasa 2,00 tima in je, kar se tice Stevila timov, enak
nacrtovanemu v letu 2025,
- nacrtovan program v letu 2025 ne odstopa od nacrtovanega za leto 2024;
- letna realizacija visja za 36,30% od predhodnega leta (v prvi polovici leta 2024 nadomescanje z
zunanjim specialistom v ambulanti v Sempetru pri Gorici, daljsa bolniska odsotnost specialista v
ambulanti v Novi Gorici, od avgusta 2024 dalje ima zavod tudi v ortodontski ambulanti v Sempetru
pri Gorici zaposleno specialistko, ki je julija 2024 zakljucila s specializacijo);
- na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 20254 moZnost preseganja pogodbenega
obsega programa ob izpolnjevanju dolocenih pogojev.

* placilo po realizaciji (Ce se v koledarskem letu na novo vkljuci v zdravijenje vsaj 72 oseb in izvede
vsaj 100 prvih pregledov);

* placilo pogodbeno dogovorjenega programa (Ce se v koledarskem letu na novo vkljuci v zdravljenje
vsaj 60 oseb in izvede vsaj 90 prvih pregledov,
- Cakalne dobe za prvi pregled presegajo zakonsko predpisane.

e) dejavnost pedontologije
(nacrt 35.708 tock oz.1,02 tima, realizacija 26.850 tock oz. 75,19%, priznana realizacija 100,00%)

- pogodbeni obsega programa v letu 2025 znasa 1,02 tima in je, kar se ti¢e Stevila timov, enak
nacrtovanemu v letu 2025;

- nacrtovan program v letu 2025 nespremenjen v primerjavi z nacrtovanim v letu 2024 - zaradi
uvedbe novega nacina spremljanja in financiranja realizacije programa od 1.7.2019 dalje, se del
programa, ki je bil do uvedbe spremembe financiran v pavialu, spremlja v tockah,

- dejanska letna realizacija v tockah na ravni obsega realizacije predhodnega leta;

- na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 je priznana in financirana dejanska
realizacija storitev, povecana za 30%, vendar najvec do 100% pogodbeno dogovorjenega obsega,

- v kolikor torej letna realizacija presega 70% nacrtovane, je skladno z dolocili Uredbe za leto 20235,
realizacija priznana in financirana v visini 100% nacrtovanega, pogodbeno dogovorjenega
programa;

- Cakalne dobe so skladne z zakonskimi predpisi.

Jf) dejavnost oralne kirurgije
(nacrt 74.985 tock oz. 1,25 tima, realizacija 86.134 tock oz. 114,87%)

- pogodbeni obsega programa v letu 2025 znasa 1,00 tima oz. 59.985 tock, povecan za dodatno
zacasno pridobljen program v visini 0,25 tima, kar pomeni skupno 1,25 tima oz. 74.985 tock
nacrtovanega programa v letu 2025,

- nacrtovan program v letu 2025 se razlikuje od nacrtovanega v letu 2024 za zacasno pridobljen
dodatni program v letu 2025 v visini 0,25 tima oz. 15.000 tock oz. vrednostno dobrih 64.000,00 EUR
na podlagi povprecne cene ZZZS v letu 2025,
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- letna realizacija za 19,62% visja od realizacije predhodnega leta (v letu 2025 zacasna przdobzlev
dodatnega programay); '

- na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravsivenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 mozZnost preseganja pogodbenega
obsega programa ob izpolnjevanju dolocenih pogojev:

* preseganje do 20% pogodbeno dogovorjenega programa;

- Cakalne dobe v specialisticni ambulanti za oralno kirurgijo presegajo zakonsko predpisane, kar je
posledica premajhnega obsega programa za naso regijo in specialistov v javni zdravstveni mreZi.
Zavod ima program v obsegu 1,00 tima, 0,50 tima pa ima koncesionar v Novi Gorici. Na Ministrstvo
za zdravje smo Ze vec Casa nazaj izrazili potrebo po dveh specializantih (specialist zaposlen v zavodu
Je zaposlen za 60%, koncesionar bo kmalu izpolnil pogoje za upokojitev) in novembra 2025 tudi
uspeli zaposliti specializanta za podrodje oralne kirurgije. Na naSe razpise za zaposlitev oralnega
kirurga se ni javil nihce, zato se je tudi v letu 2025 del programa (0,40 tima) izvajalo z zunanjimi
izvajalci. :

g) dejavnost zobne protetike
(nacrt 99.935 tock oz. 1,42 tima, realizacija 107.013 tock oz. 107, 08/ )

- pogodbeni obsega programa v letu 2025 znaSa 1,10 tima oz. 77.381 tock, poveéan za zacasno
pridobljen dodatni program v visini 0,32 tima, kar pomeni skupno 1,42 tima oz. 99.935 tock
nacrtovanega programa v letu 2025;
- nacrtovan program v letu 2025 se razlikuje od nacrtovanega v letu 2024 (v letu 2025 zacasno
pridobljen dodatni program v visini 0,32 tima oz. 22.554 tock oz. vrednostno dobrih 89.000,00 EUR
na podlagi povprecne cene ZZZS v letu 2025, v letu 2024 pa zacasno pridobljen dodatni program v
visini 0,14 tima oz. 10.000 tock oz. vrednostno dobrih 37.000,00 EUR na podlagi povprecne cene
ZZZS v letu 2024,
- letna realizacija za 19,04% vi§ja od realizacije predhodnega leta (v letoSnjem letu velji obseg
zacasno prevzetega dodatnega programa dela);
- na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 moznost preseganja pogodbenega
obsega programa ob izpolnjevanju dolocenih pogojev:

* preseganje do 20% pogodbeno dogovorjenega programa, v predhodnem letu moznost preseganja
ledo 5 00,'
- Cakalne dobe presegajo zakonsko predpisane.

h) dejavnost parodontologije /endodontije
(nacrt 113.913 tock oz. 2,50 tima, realizacija 103.732 tock oz. 91,06%)

- pogodbeni obsega programa v letu 2025 znaSa 2,50 tima in je, kar se tice Stevila timov, enak
nacrtovanemu v letu 2025,
- nacrtovan program v letu 2025 odstopa od nacrtovanega za leto 2024 zaradi zacasno pridobljenega
programa v drugi polovici leta 2024 v visini 0,08 tima oz. v vi§ini 3.796 dodatnih tock oz. vrednostno
dobrih 14.000,00 EUR na podlagi povprecne cene ZZZS v letu 2025);
- od 1.4.2022 povecanje programa za 0,50 tima (prevzem od zasebnega izvajalca), v letu 2024
dodatno povelanje zaradi zacasnega prevzema dodatnega programa;
- letna realizacija za 20,75% nizja od predhodnega leta (v letosnjem letu manjSa realizacija zaradi
zaposlitve za kraj$i delovni Cas obeh specialistov);
- na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 moznost preseganja pogodbenega
obsega programa ob izpolnjevanju dolocenih pogojev.

* preseganje do 20% pogodbeno dogovorjenega programa,
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- Cakalne dobe v specialisticni ambulanti za parodontologijo presegajo predpisane dobe, kar je
posledica pomanjkanja programa v regiji in specialistov v javni zdravstveni mreZi;

- v specialisticni ambulanti za endodontijo cakalne dobe presegajo zakonsko predpzsane
Problematika akalnih dob je podobna kot na podrocdju parodontologye

h) zobozdravstvena vzgoja (pavsal)
i) deZurna sluZba (pavial)

- Zavod spremlja realizacijo delovnega programa skladno z izdelanimi plani po posameznih izvajalcih,
ter v primeru vecjih odstopanj pravocasno pripravi ustrezne nacrte za nadomestitev izpadov.

3.1.3. VKLIUCEVANJE STORITEV ¢ZDRAVJE

Vkljucevanje in uporaba storitev.
-eNapotnica
-eNarocanje

1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli narociti sam) dana moznost, da
ga na podlagi eNapotnice, ki ste jo izdali v eni izmed vasih ambulant, elektronsko narocite na
nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je
eNarocanje omogoceno). Za ustrezno se Steje tudi, Ce je tocka za narocanje organizirana
izven ambulante za ve¢ ambulant, ce ima pacient do nje dostop.

Visina deleZa na dan 31. 12. 2025: 0%

2. DeleZ izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v vas$i ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati
tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o
pacientih.

Visina deleZa na dan 31. 12. 2025: vpis v CRPP imam vpeljan (na sekundarni ravni se
posiljajo izvidi, na primarni ravni se posredujejo diagnoze).

3.1.4. POSLOVNI 1ZID
Tabela 1: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS INDEKS
LETO 2024 FN 2025 LETO 2025 Real, 2025/ | Real 2025
Real. 2024 /FN 2025
CELOTNI PRIHODKI 7.328.148,53 | 7.545.300,00 | 8.054.348,37 109,91 106,75
CELOTNI ODHODKI 7.052.025,15 | 7.535.100,00 | 7.782.274,80 110,36 103,28
POSLOVNI IZID 276.123,38 10.200,00 | 272.073,57 98,53 2.667,39
Davek od dohodka pravnih oseb 3.853,43 142,00 3.234,88 83,95 2.278,08
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM 272.269,95 10.058,00 | 268.838,69 98,74 2.672,88
DAVKA OD DOHODKA
DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA 3,72 013 3,34 89,78 2.569,23
V CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v naslednjih prilogah:

Priloga 3: Realizacija nacrta poslovanja zavoda v letu 2025

Priloga 4: Realizacija poslovanja zavoda v letu 2025 in 2024

Priloga - Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025-ZD




3. 1 5. NASTANEK MOREBI TNIH NEDOPUST NIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI IZVAJANJU PROGRAMA :

Nedopustnih ali nepriéakovanih posledic pri izvajanju programa dela ni bilo.

3.1.6. NACIONALNI PRIORITETNI PROGRAM

Dezurna zobozdravstvena sluzba se v ZDZV Nova Gorica na osnovi Dogovora o izvajanju nujne
zobozdravstvene pomodi na obmodju izpostave Nova Gorica, Zakona o zdravniski sluzbi in Zakona o
pacientovih pravicah izvaja na dva nacina:
- ob vikendih in praznikih v DeZurni zobozdravstveni ambulam‘z na ul. Gradnikove brigade 7 v Novi
- Gorici od 8.00 do 12.00. V njej sodelujejo vsi izvajalci zobozdravstvenih storitev na primarni
ravni, ki imajo pogodbo z ZZZS, iz obéin Brda, Bovec, Kanal ob Sodi, Tolmin, Kobarid, Nova
Gorica, Rence-Vogrsko, Sempeter-Vrtojba, Miren-Kostanjevica, Ajdovicina, Vipava,

- med tednom, v ambulantah ZDZV Nova Gorica, ambulanti SZ- Zelezniskega zdravstvenega doma
Ljubljana v Novi Gorici in zasebnikov s koncesijo (obcine Kanal ob Soci, Nova Gorica, Sempeter-
Vrtojba, Rence- Vogrsko) po razporedu objavijenem na spletni strani ZDZV Nova Gorica.

Na ta nadin nas zavod zagotavilja izvajanje nujne zobozdravstvene pomodi vse dni v letu. Skladno s

pogodbenimi opredelitvami ZZZS v zobozdravstvu 24-urno dezurstvo ni financirano.

Zdravstveni dom Zobozdravstveno varstvo v porodilu ugotavlja, da so vsi podpisniki dogovora o
izvajanju nujne zobozdravstvene pomoci v celoti upostevali in spostovali dogovor.

3.1.7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV
REZULTAT POSLOVANJA

Zavod je v letu 2025 ustvaril 8.054.348,37 EUR celotnih prihodkov in 7.782.274,80 EUR celotnih
odhodkov, kar predstavlja presezek prihodkov nad odhodki v visini 272.073,57 EUR, oziroma
268.838,69 EUR po odbitku davka od dohodka pravnih oseb v visini 3.234,88 EUR. Celotni prihodki
so v primerjavi z nacrtovanimi visji za 6,7%, celotni odhodki pa visji za 3,3%. V primerjavi s
predhodnim letom so se celotni prihodki zvisali za 9,9%, celotni odhodki pa so visji za 10,4%.

Vse spremembe in razlike prihodkov in odhodkov v primerjavi s predhodnim letom oz. z letnim
nacrtom so navedene s kazalci v tabelaricnem prikazu poslovanja zavoda (Prilogi 3 in 4).

STRUKTURA PRIHODKOV IN ODHODKOV

-struktura prihodkov v letu 2025: javna sluzba 89,55%, trg 10,45%
-struktura prihodkov v letu 2024: javna sluzba 87,75%, trg 12,25%

-struktura odhodkov v letu 2025: materialni stroski 9,5%, stro$ki storitev 17,2%, amortizacija 4,6%,
stroSki dela 68,6%, ostali stroski 0,1%
-struktura odhodkov v letu 2024 materialni stroski 10,9%, stroski storitev 17,1%, amortizacija 4,6%,
stroski dela 67,3%, ostali stroski 0,1%
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PRIHODKI
a) Prihodki od prodaje storitev

Vse od vkljuéno leta 2024 je placnik celotne vrednosti opravijenih zobozdravstvenih storitev ZZZS
(obvezni in prostovoljni del), del vrednosti opravljenih zobozdravstvenih storitev (vezan na
prostovoljno dopolnilno zdravstveno zavarovanje) ne krijejo veé komercialne zavarovalnice, temvec
7778 —vrednostno sicer ni nobenih sprememb, saj so se cene, dolocene s strani ZZZS za OZZ (placnik
ZZ78), uporabljale tudi za obracun dela storitev, vezanega na prostovolino dopolnilno zdravstveno
zavarovanje PZZ (drugi placniki). Ce primerjamo prihodke, katerih placnik je ZZZS, ustvarjene v
“letu 2025, s prihodki leta 2024, pomeni to poveéanje ZZZS prihodkov za dobrih 720.000,00 EUR oz.
dobrih 12,0%.
Prihodki iz naslova fi nanczranja prlpmvmkov in specializantov (placnik ZZZS) znaSajo dobrih
155.000,00 EUR in so v primerjavi z obsegom leta 2024 vi§ji za dobrih 2.000,00 EUR oz. 1,5%. V
letoSnjem letu je financirano delo treh zaposlenih zobozdravnikov-specializantov (podrocje
ortodontije, pedontologije in oralne kirurgije), od katerih je eden v oktobru 2025 zakljucil s
specializacijo (podrocje pedontologije), eden pa s specializacijo zacel novembra 2025 (podrocje
oralne kirurgije) ter delo dveh zobozdravnikov-pripravnikov (eden od njiju je zacel s pripravnistvom
v januarju, drugi pa v novembru 2025). Zaposlitve specializantov in pripravnikov (zdravstveni kader)
se ne financirajo iz javnih virov zavoda, temved iz namenskih sredstev ZZZS, iz katerih se v celoti
zagotavija financiranje navedenega kadra.
Poleg vedjega obsega realizacije zobozdravstvenih storitev, je na povelanje realizacije nekoliko
vplival tudi spremenjen nacin kritja izvajanja dololenih zobozdravstvenih storitev s strani ZZZS in
dvig cen zobozdravstvenih storitev (povprecna cena v letu 2025 visja od povprecne cene leta 2024 za
slabih 7%).

Kar se ti¢e prihodkov od prodaje storitev (drugi placnik), so se le-ti v primerjavi s predhodnim letom
znizali. Med prihodki drugih placnikov so evidentirani prihodki iz naslova opravijanja rentgenskih
in zobotehnicnih storitev za zunanje izvajalce, ki pa so se v letu 2025 zniZali v primerjavi z letom
2024, za slabih 15.000,00 EUR, predvsem na racun zmanjSanja opravijenih zobotehnicnih storitev
za zunanje izvajalce.

V prihodkih poslovanja so vkljuceni tudi prihodki iz financiranja stroSkov dela zaposlenim,
nadomestil za Sas odsotnosti z dela, ki jih financira ZZZS - gre za ti. refundacijske zahtevke, ter
povracilo stroSka izplacanega zimskega regresa decembra 2025. Povradilo slednjega s strani obcine
(ustanovitelji) iz drZavnih sredstev je vplivalo na povedanje navedenih prihodkov iz naslova
refundacijskih zahtevkov.

Prihodki iz naslova prodaje zobozdravstvenih storitev na trgu so se v letu 2025 v primerjavi z
realiziranimi v letu 2024 zniZali za 6,4% oz. dobrih 57.000,00 EUR, kar je bilo tudi Ze nacrtovano v
finanénem nadrtu, ko posledica spremembe kritja izvajanja dolocenih zobozdravstvenih storitev —
placnik le-teh je ZZZS, ne vec pacient sam.

Prihodki iz naslova prodaje nezdravstvenih storitev so se nekoliko zmanjSali v primerjavi s
predhodnim letom in sicer za 2,9% oz. slabih 3.000,00 EUR, kot posledica zniZanja prihodkov,
vezanih na najem poslovnih prostorov najemnice, ki je v drugz polovici leta 2025 prenchala z
opravijanjem dejavnosti.

Rezultat vsega prej navedénega Jje skupno povecanje prihodkov iz naslova prodaje stovitev v letu 2025
v primerjavi z realiziranimi v letu 2024 za 9,8% oz. vrednostno za dobrih 712.000,00 EUR.
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b) Financni prihodki

Financni prihodki so vezani na obresti od vezanih razpeloZljivih financnih sredstev. V letu 2025 se je
njihova visina rahlo zmanjSala zaradi zacasnega zmanjSanja protih financnih sredstev kot posledica
povecane investicijske aktivnosti Ze v letu 2024, vendar pa je kasneje tekom leta 2025 viSina prostih
razpolozljivih financnih sredstev ponovno narascala.

Stanje razpolozljivih financnih sredstev na dan 31.12.2025 se je v primerjavi s stanjem na dan
31.12.2024 povecalo (pozitiven financni tok) in znasa na dan 31.12.2025 slabih 2.659.000,00 EUR.
Zavod tako razpolaga z zadovoljivo kolicino financnih sredstev, ki omogocajo stabilno poslovanje —
to pomeni sprotno poravnavo vseh obveznosti in nadaljnje investiranje.

¢) Drugi prihodki

Drugi prihodki vkljuéno s prevrednotevalnimi prihodki so se povecali v primerjavi z obsegom
realiziranih v predhodnem letu za dobrih 14.000,00 EUR, ravno tako so se povelali tudi v primerjavi
z nadrtovanimi. Povelanje je rezultat visjih prihodkov od odprodaje zamenjanih, izlocenih
zobozdravstvenih strojev s strani dobavitelja opreme in prihodkov od odSkodninskih zahtevkov do
ZZZ78S iz preteklih let..

Zvisanje prihodkov iz opravijanja dejavnosti javne sluzbe in zniZanje prihodkov iz opravijanja trzne
dejavnosti je prispevalo k zmanjSanju deleZa prihodka iz opravijanja trine dejavnosti tako, da znasa
delez v letu 2025 10,45%, delez prihodka iz opravijanja javne sluzbe pa 89,55%.

ODHODKI
a) Materialni stroSki

Materialni stroski so se zmanj$ali v primerjavi z realiziranimi v letu 2024 in sicer za 4,2% oz. slabih
33.000,00 EUR.

ZmanjSanje materialnih stroskov kljub povecani realizaciji je predvsem rezultat manjsih stroSkov
nabave materiala — sprememba standarda ZZZS za dentalne zlitine. Navedeno je vplivalo na zniZanje
stroSkov materiala za 3,7% oz. dobrih 24.000,00 EUR.

Zavod sicer stremi k stalni racionalizaciji stroSkov na osnovi javaih razpisov in odpiranja konkurence
med izbranimi dobavitelji po javnem narolilu, racunalniskega prenosa rentgenskih podatkov, e-
narocanja ter s tem ucinkovitejSega izvajanja kontrole tako nad uporabo dogovorjenih cen kot tudi
porabo materiala. Vsekakor paje potrebno stalno skrbeti za racionalizacijo materialnih stroSkov ter
Jjo vzdrievati na taksni ravni, da ne posega v manjSanje kakovosti zobozdravstvenih storitev.
Nekoliko niZji so tudi stro¥ki energije in stroski nabave drobnega inventarja — delovne obleke.

b) Stroski storitey

Stroski storitev so se v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 zvisali za 11,0% oz. slabih 133.0000,00
EUR. :

Na povisanje stroskov storitev je vplivalo predvsem povisanje stroSkov zunanjih zobozdravstvenih in
zobotehnicnih storitev (zobotehnicne storitve zunanjih izvajalcev, nadomeséanje v ambulantah zaradi
odsotnosti zaposlenih) kot posledica odhodov na porodniski oz. starSevski dopust, bolniske
odsotnosti, zaposlitve za kraji delovni Cas (spec. ambulanta za oralno kirurgijo, SZA v Kanalu in
Novi Gorici, SZA v Novi Gorici in Sempetru pri Gorici). Skladno z navedenim so se povecali stroski
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drugih storitev in sicer za slabih 172.000,00 EUR oz. 20,0%, medtem ko so se stro$ki storitey fizi¢nih
oseb, ki ne opravljajo dejavnosti (nadomeicanje v specialistiéni ambulanti za ortodontijo v Sempetru
pri Gorici do avgusta 2024), zmanj$ali za dobrih 46.000,00 oz. 83,1%.

Opazno so se povecali tudi stroSki storitev vzdrZevanja ter bancnega in placilnega prometa.
¢) StroSki amortizacije

Stroski amortizacije so v primerjavi s predhodnim letom v letu 2025 visji za slabih 33.000,00 EUR
oz. 10,2%, poleg tega pa tudi za dobrih 7.000,00 EUR oz. 2,0% visji od nacrtovanih, kot posledica
nacrtovanih investicijskih viaganj. Njihova viSina zagotavija potreben obseg sredstev kot vir
financiranja nadaljnjih investicijskih viaganyj.

d) Stroski dela

Kar se tice stroSkov dela, ki so hkrati glavni in najpomembnejsi element v strukturi odhodkov, so se
v letu 2025 v skupnem povelali za dobrih 172.000,00 EUR oz. 3,3%, predvsem kot rezultat
nacrtovanih povisanj plac zaradi sprememb, ki jih je prinesla uvedba novega placnega sistema od
1.1.2025 dalje, nadalje kot rezultat nacrtovanih novih zaposlitev, povisanj pla¢ zaradi napredovanj
Javnih usluzbencev v visje placne razrede ter dviga vrednosti placnih razredov, izplacil odpravnin ob
upokojitvi zaposlenih, poveéanega obsega dela, obradunane delovne uspeSnosti v skladu z zakonskimi
predpisi ter na novo sprejete zakonodaje v zvezi z izplacilom zimskega regresa, ki je bil sicer preko
prihodkov financiran v celoti s proracuna. Stroski dela so znaSali dobrih 5.344.000,00 EUR.

Visina stroskov dela se uravnava na osnovi Kolektivne pogodbe ter v dogovorih s sindikati in viado,
zato v tem delu zavod prakticno ne more vplivati na visino stroskov. Njihova visina je skladna z
dolocili, navedenimi v izhodiscih za pripravo financnih nacrtov za leto 2025. Zaposlovanje se ureja
skladno z upostevanjem izhodis¢ za nacrtovanje zaposlovanja in kadrovskim nacrtom (ZIPRS2526)
ter Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026.

e) Drugi stroSki

Drugi stroki nastajajo le iziemoma — navadno zajemajo izredne odhodke, ki se nana¥ajo na kaksne
parske izravnave, med navedenimi stroSki so zajeti stro$ki prispevkov (mestno zemljisce) in drugi
izredni stroSki, odhodki.

J) Financni odhodki

Njihova vi§ina je navadno vezana le na stroSek obracuna kakrsnihkoli zamudnih obresti, ki pa jih
zavod nima, ker nima likvidnostnih tezav.

g) Drugi odhodki
Drugi odhodki so se v letu 2025 nekoliko zviSali v primerjavi z nastalimi v predhodnem letu — le-ti

nastajajo izjemoma in se nanasajo najveckrat na odhodke v zvezi z nadzorom ZZZS oz. na druge
izredne odhodke.
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h) Prevrednotevalni odhodki

Tudi prevrednotevalni odhodki nastajajo izjemoma — v letu 2024 zajemajo stroSke v zvezi s
poracunom odbitnega DDV za leto 2023 zaradi izracuna novega odbitnega deleZa konec leta 2023
(zmanjSanje iz 2% na 1% , delno Se ucinek v letu 2024 — DDV za januar 2024).

3.2. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA
3.2.1. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

a) kazalniki gospodarnosti
-celotna gospodarnost (celotni prihodki/celotni odhodki),
-gospodarnost poslovanja (prihodki od poslovanja/odhodki od poslovanja);

b) kazalnik donosnosti
-celotna donosnost (presezek prihodkov/celotni prihodki);

¢) kazalnik obracanja sredstev
-hitrost obracanja vseh sredstev (celotni prihodki/sredstva);

d) kazalniki stanja investiranja
-stanje osnovnega investiranja (osnovna sredstva/sredstva);

e) kazalniki sestave sredstev
-stopnja odpisanosti osnovnih sredstev (popravek vrednosti OS/nabavna vrednost OS);
-stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti opreme/nabavna vrednost opreme);

) kazalniki financiranja
-stanje kratkorocnega financiranja (kratk.obveznosti/obveznosti do virov sredstev),
-stanje dolgorocnega financiranja (lastni in tuji dolg.viri/obveznosti do virov sredstev;

g) kazalnik zadolZenosti
-stanje zadolZenosti (tuji viri/obveznost do virov sredstev);

h) hitri kazalnik 5 )
-hitri, pospeseni koeficient (kratk.sred. +ACR/kratk.obvez.+PCR);

Tabela 3: Financni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2024 LETO 2025
a)kazalniki gospodarnosti
-celotna gospodarnost 1,0392 1,0349
(celotni prihodki/celotni odhodki)
-gospodarnost poslovanja 1,0330 1,0279

(prihodki od poslovanja/odhodki od poslovanja)
b)kazalnik donosnosti

-celotna donosnost 0,0377 0,0338

(presesek prihodkov/celotni prihodki)
c)kazalnik obradanja sredstev

-hitrost obradanja vseh sredstev 1,7291 1,6892

(celomi prihodki/sredstva)
d)kazalnik stanja investiranja

-stanje osnovnega investiranja 0,4874 0,3982

(osnovna sredstva/sredsiva)
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e)kazalniki sestave sredstev .
-stopnja odpisanosti osnovnih sredstev 0,6998 0,7310

(popravek vrednosti OS/nabavna vrednost OS)
-stopnja odpisanosti opreme 0,8410 0,8563

(popravek vred. opreme/nabavna vred. opreme)
Pkazalniki financiranja . :

-stanje kratkorocnega financiranja 0,2614 0,2917
(kratk.obveznosti/fobveznosti do virov sredstev)
-stanje dolgorocnega financiranja 0,7386 0,7083

(lastni in tuji dolg.viri/obvez.do virov sredstev)
gkazalnik zadolZenosti ‘

-stanje zadolZenosti 0,0000 0,0000

(tuji viri/obvez.do virov sredstev)
h)hitri kazalnik

-hitri, pospeSeni koeficient 1,9602 2,0628

(kratk.sred, +ACR/kratk.obvez.+PCR)

3.3. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

3.3.1. KAZALNIKI KAKOVOSTI IN ZADOVOLJSTVO PACIENTOV

V letu 2025 smo opravili anonimno anketiranje »Povprecna ocena zadovoljstva pacientov z
zobozdravstvenimi storitvami« (izvedenih 405 anket). Povpreéna ocena splos$nega zadovoljstva
uporabnikov zdravstvenih storitev je 4,7 (lestvica 1-5), enaka kot v letu 2024. V letu 2023 je bilo 4,7,
v letu 2022 je bila 4,6, v letu 2021 4,7, v letu 2020 in v letu 2019 4,7, v letu 2018 je bila ocena 4,8;
vietu 2017 pa 4,7.

Pritozbe pacientov smo reSevali v dogovoru s pacienti, regijskim zastopnikom pacientovih pravic in
OFE ZZZS Nova Gorica. V letu 2025 smo prejeli na upravo zavoda 15 pisnih pritozb (proSenj za
pojasnilo), ki so bile tudi uspeSno zakljucene. Razlogi so bili razlicni (nerazumevanja pravic
pacientov, ki jih doloca ZZZS; nestrinjanje s terapijo, prosnje za pojasnilo, ¢akalne dobe, odnos
zaposlenih, opredeljevanje itd.).

V letu 2024 je bilo 12 pritozb, 2023 11, 2022 smo imeli 11, letu 2021 in 2020 5, v letu 2019 10, v
letu 2018 in 2017 pa smo prejeli 7 pisnih pritoZb.

Pri anonimnem anketiranju zaposlenih je bilo vrunjenih 71 anket. Povprecno zadovoljstvo zaposlenih
se izkazuje z oceno 4,0 (lestvica 1-5). Delo direktorja ocenjujejo z oceno 3,8. V letu 2023 je bila
povprecna zadovoljstvo zaposlenih izraZeno z oceno 4,2, direktorja so ocenili z oceno 4,2 (lestvica I-

3).
3.4. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Sestavni del letnega porocila za leto 2025 je tako kot Ze od leta 2006 dalje izjava o oceni notranjega

- nadzora javnih financ, katere priprava temelji na posebni metodologiji za pripravo le-te. Podlaga za
sestavo te izjave je samoocenitveni vpraSalnik ter morebitna porodila notranjega oz. zunanjega
revizorja.

Glede na to, da zavod presega letni promet 2,086 milijona EUR (preracunano 500 milijonov SIT), je
po pravilniku o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Ur.L. RS
§t.72/02), ki ga je na podlagi 101.¢l. Zakona o javnih financah izdal minister za finance, zavezan k
izvajanju vsakoletne notranje revizije.
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Za leto 2025 je bilo s podpisano pogodbo z revizijsko druzbo nacrtovano revidiranje procesa
materialnega poslovanja, z razSiritvijo Se na pregled skladnosti izvajanja evidencnih narocil z
notranjimi in zunanjimi predpisi, s poudarkom na letu 2024 in poroCanju v letu 2025.

Prejs$nja leta so bila revidirana tudi druga podrodja kot so podrodje plac in ostalih prejemkov
zaposlenih, javna naroéanja, e-naroéanja in materialnega poslovanja, osnovnih sredstev, ...torej
podrodja, vezana na stroskovni del, poleg tega pa tudi podrodja, vezana na prihodkovni del ter
podrodje postopkov in kontrol pri pripravi racunovodskih porocil, obracuna davka na dodano
vrednost, nenazadnje pa tudi podrodje informacijskega sistema zavoda.

Zavod je v letu 2018 izvedel projekt zagotavijanja skladnosti z novo zakonodajo na podrolju
upravljanja osebnih podatkov (Uredba GDPR — General data protection regulation) v sodelovanju z
zunanjim izvajalcem na podlagi sklenjene pogodbe, s katero so dogovorjene tudi vse nadaljnje
aktivnosti s podrocja vzdrZevanja stalne skladnosti varstva osebnih podatkov z Uredbo GDPR. Glede
na sprejet novi zakon o varstvu osebnih podatkov ZVOP-2, je bilo tako v letu 2023 potrebno pristopiti
k posodobitvi sistema GDPR v zavodu.

Tudi v predhodnih letih, vse od leta 2006 dalje, so v zavodu tekle aktivnosti na podrocju rednega
revidiranja razlicnih podrodjih poslovanja zavoda..

Vsa dosedanja izvedena notranja revidiranja v zavodu so se izvajala s strani zunanjega izvajalca
notranjega revidiranja in so obsegala:

- izvajanje storitev notranjega revidiranja v skladu z veljavno zakonodajo za podrocje delovanja
zavoda

- ocena tveganj pri delovanju zavoda: prepoznavamje in ovrednotenje pomembnih podrocij
poslovanja izpostavijenosti tveganju (kratkoroéni in dolgorocni nacrt), izdelava revizijskega
nacrta in revizijskega programa

- preizkuSnje, preiskovanje in vrednotenje vodstvenih in kontrolnih mehanizmov, namenjenih
doseganju ciljev zavoda ter delovanja v skladu z usmeritvami, nacrti, procesi ter zakonskimi in
drugimi predpisi za tisto podrocje poslovanja, ki se oceni kot tvegano

- izdelava porodila o ugotovitvah in dajanje priporocil za izbolj$anje poslovanja

- spremljanje popravnih ucinkov in poslovanja revidirane druzbe v prihodnje

Revizijska hiSa pri vseh dosedanjih pregledih ni ugotovila pomembnejsih odstopanj. Pri tem je zavod
dobil potrebna priporocila in pomembne informacije, potrebne za uresnicevanje ciljev sodobnega
poslovanja v pogledu obvladovanja kakovosti in neoporecnosti informacij, potrebnih za notranje in
zunanje porocanje.

Cilji notranjega nadzora javnih financ so zagotavijanje zakonitosti, preglednosti, ucinkovitosti,
uspesnosti in gospodarnosti poslovanja oz. delovanja proracunskih uporabnikov na vseh ravneh.

Zavod kot provacunski uporabnik mora strmeti k vzpostavitvi nadzora javnih financ, kar pomeni k
vzpostavitvi sistema financnega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu
s 100.¢l. Zakona o javnih financah z namenom obvladati tveganja ter zagotavijati doseganje ciljev
poslovodenja, vkljucujoc varovanje sredstev pred izgubo, oSkodovanjem in prevarami.

Zato ocena sistema notranjega nadzora javnih financ pomeni ugotavijanje, koliko ta sistem
zagotavlja doseganje ciljev proracunskega uporabnika (merjenje uspeSnosti sistema), pri Cemer
stro’ki sistema ne smejo presegati koristi, ki jih ta prinaSa (merjenje ucinkovitosti sistema).
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3.5. POJASNILA NA PODROCJIH KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Zavod je realiziral 104,96% pogodbenega obsega delovnega programa, vendar so bila na nivoju
- posameznih enot dolocena negativna odstopanja v 9 zobozdravstvenih ambulantah za odrasle, v
zobozdravstveni ambulanti za §tudente, nekaj nerealiziranega programa pa je ostalo tudi v
specialisticni dejavnosti parodontologije / endodontije.

V' 5 ambulantah (SZA) program ni bil realiziran zaradi star§evskega dopusta zobozdravnic ali daljih
bolniskih odsotnostih zobozdravnic, v enem primeru pa tudi zobne asistentke. Razloge za nerealiziran
program v ostalih 4 ambulantah (SZA) in ambulanti za Studente bo potrebno Se analizirat. Pomembno
Jje dejstvo, da se je z ukinitvijo glavarine, pridobitvijo 0,82 programa in zvisanjem Stevila tock kot
normativ ZZZS povecala obremenjenost teh ambulant.

V specialisticni dejavnosti parodontologije / endodontije je zavod razpolagal z nacrtovanim obsegom
programa, ki je presegal trenutne kadrovske zmogljivosti.

3.6. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Cilj zavoda je zagotavijanje zobozdravstvenega varstva na primarnem in sekundarnem nivoju na
obmodju obcin ustanoviteljic, s specialisticnimi ambulantami pa zavod zagotavlja boljso dostopnost
za specialisti¢ne zobozdravstvene storitve tudi za prebivalce SirSega obmodja oziroma cele Slovenije.
Dobro ustno zdravje prebivalstva zmanj$uje odsotnost z dela in poveca produktivnost in samozavest
zaposlenih, kar pozitivno vpliva na lokalno gospodarstvo. Hkrati nas zavod zagotavlja dostopnost do
ustrezne oskrbe za vse druzbene sloje, vkljucno z ranljivimi skupinami in tako zmanj$uje druzbene
neenakosti (visok delez pacientov starej$ih od 65 let, program zobozdravstvene preventive, 10 Solskih
zobnih ambulant, 2 ortodontski ambulanti, delo z zaporniki, delo po posebnem programu za paciente
iz Oddelka za invalidni mladino Stara Gora).

Zavod ima sodobne zobozdravniske stroje in naprave, uporablja sodobne materiale in ucinkovito
upravija z odpadki in s tem zmanjSuje negativne vplive zobozdravstvenih postopkov na okolje.
Zavod ustvarja delovna mesta in izboljSuje zdravie prebivalstva, kar igra veliko viogo pri
vzpodbujanju regionalnega razvoja.

PritoZbe pacientov smo resevali v dogovoru s pacienti, regijskim zastopnikom pacientovih pravic in
2778 Nova Gorica. V letu 2025 smo prejeli na upravo ZD Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica 15
pisnih pritoZb (proSenj za pojasnilo), ki so bile tudi uspe§no zakljucene. Razlogi so bili razlicni
(nerazumevanja pravic pacientov, ki jih doloc¢a ZZZS; nestrinjanje s terapijo, pro¥nje za pojasnilo, v
zvezi z izgradnjo dvigala v ZD Nova Gorica, ¢akalne dobe itd,).

V letu 2024 je bilo 12 pritozb, 2023 11, 2022 smo imeli 11, letu 2021 in 2020 5, v letu 2019 10, v letu
2018 in 2017 pa smo prejeli 7 pisnih pritozb.

ISO STANDARD

6. 6. 2025 je bila opravljena obnovitvena letna zunanja presoja s strani hise SIQ. Zunanji presojevalci
so podali I neskladje, 12 priporocil in vec pozitivnih ugotovitev.

-V letu 2025 smo opravili anonimno anketiranje »Povpreéna ocena zadovoljstva pacientov z

zobozdravstvenimi storitvami« (izvedenih 405 anket). Povpreéna ocena splosSnega zadovoljstva
uporabnikov zdravstvenih storitev je 4,7 (lestvica 1-5), enaka kot v letu 2024. V letu 2023 je bilo 4,7,
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v letu 2022 je bila 4,6, v letu 2021 4,7; v letu 2020 in v letu 2019 4,7, v letu 2018 je bila ocena 4,8;
vietu 2017 pa 4,7.

Pri anonimnem anketiranju zaposlenih je bilo vrnjenih 71 anket. Povprecno zadovoljstvo zaposlenih
 se izkazyje z oceno 4,0 (lestvica 1-5). Delo direkiorja ocenjujejo z oceno 3,8. V letu 2023 je bila
- povprecna zadovoljstvo zaposlenih izraZeno z oceno 4,2, direktorja so ocenili z oceno 4,2 (lestvica 1-

3).

3.7. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

3.7.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

Priloga 2: Pregled stanja zaposlenih (stanje na dan 31.12.2025 v primerjavi s stanjem na dan
31.12.2024)

Priloga 2a: Pregled stanja zaposlenih (stanje na dan 31.12.2025 v primerjavi 7 nacrfovanim
stanjem na dan 31.12.2025)

3.7.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025-ZD

Pregled stanja zaposlenih na dan 31.12.2025 je razviden iz preglednice stanja zaposlenih (Priloga
2), ki izkazuje povecanje Stevila zaposlenih v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2024, in sicer od 101
na 105 zaposlenih, znotraj zaposlenih pa je nekoliko spremenjena tudi kadrovska struktura.

Spremembe v Stevilu zaposlenih v letu 2025 so vezane na:

- dodatna zaposlitev dveh zobozdravnikov-pripravnikov v januarju in novembru 2025;

- sporazumno prenehanje zaposlitve zobotehnika konec januarja 2025;

- sporazumno prenehanje zaposlitve diplomiranega zdravstvenika, zaposlenega na podrocju zobne
preventive v marcu 2025, v drugi polovici leta 2025 nadomestna zaposlitev dipl. medicinske sestre;

- sporazumno prenehanje zaposlitve treh zdravstvenih tehnikov — enega v marcu in dveh v maju 2025;
- nova zaposlitev treh zdravstvenih tehnikov v januarju, aprilu in juliju 2025;

- prenehanje zaposlitve zobozdravnika-specializanta, ki se je po zakljucku specializacije na podrocju
pedontologije v oktobru zaposlil kot zobozdravnik;

- dodatna zaposlitev zobotehnika-pripravnika v decembru 2025;

- zakljucek starSevske odsotnosti §tirih zobozdravnic — marec, junij, september in december 2025;

Na dan 31.12.2025 je bilo v zavodu:

- zaposlitvena rehabilitacija: 1 zaposlena (do konca leta 2025);

- star§evska odsotnost: 1 zaposlena;

- kraj$i delovni Cas (invalidnost, starSevsko varstvo, bolniska): 11 zaposlenih;
- zaposleni za kraj§i delovni ¢as: 7 zaposlenih.

Stevilo zaposlenih v zavodu je v skupnem v okviru nacrtovanega v potrjenem financnem nacrtu
zavoda za leto 2025 oz vezano na potrebe zaposlovanja, ki se pojavijajo tekom leta zaradi
nenacrtovanih daljSih bolniskih, starSevskih odsotnosti, prekinitev zaposlitev in pridobitev dodatnih
programov dela.
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Zaradi zaposlitve oralnega kirurga za skrajSan delovni Cas se je tudi v letu 2025 izvajal program s
pomocjo zunanjih specialistov oralne kirurgije.

Z zunanjimi izvajalci zobozdravstvenih storitev se je zaradi odsotnosti zaposlenih izvajalo
nadomescanje tudi v SZA v Kanalu ter v SZA v Novi Gorici in Sempetru pri Gorici.

Zavod sproti resuje tezave z daljsimi bolniSkimi in starSevskimi odsotnostmi z nadome§canji v okviru
razpolozijivega kadra oz. zunanjimi zaposlenimi.

- Zaposlitev zobozdravnikov-pripravnikov in specializantov je financirana iz virov Ministrstva za
zdravje preko placnika Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije, tako, da se nastali stroski dela
krijejo s prihodki iz naslova prodaje storitev — placnik ZZZS, ki so ustrezno povecani zaradi
financiranja dela pripravnikov in specializantov. Navedene zaposlitve so torej financirane iz drugih
virov (namenska sredstva ZZZS), zato je ta kader potrebno izvzeti iz realizacije kadrovskih nacrtov.

Vsem navedenim realiziranim in nacrtovanim kadrovskim spremembam so prilagojeni tako stroSki
dela kot tudi stroski storitev v letu 20235.

Cilj zavoda je namrec z uspeSno kadrovsko politiko zagotoviti nemoteno izvajanje nacrtovanega
programa dela skladno z letnim nacrtom, pri Cemer je potrebno upostevati dolocila ZIPRS2526, poleg
tega pa tudi izhodis¢a Ministrstva za zdravje v zvezi s pripravo financnih nacrtov in programov dela,
vkljucno s kadrovskimi nacrti javnih zavodov za leto 2025.

3.7.1.2. Ostale oblike dela

Stroski storitev fizicnih oseb, ki ne opravijajo dejavnosti, so bili za leto 2025 nacrtovani v skupni
visini 9.000,00 EUR in vezani na stroske izpladil sejnin clanom sveta zavoda ter stroske obcasnih
izplacil pogodbenega dela (pogodbeno delo upokojencev — nadomeicanje zobnega asistenta) in
nagrad dijakov za obvezno prakso. Realizirani pa so bili v visini 9.410,73 EUR, torej so se pribliZali
okviru nacrtovanih.

3.7.1.3. IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Za nudenje kakovostne in strokovne zobozdravstvene oskrbe uporabmnikom storitev ter s tem
uresnicevanje enega izmed priovitetnih ciljev zavoda, je neobhodno potrebno kontinuirano vlaganje
v strokovno izpopolnjevanje in izobrazevanje kadrov.

Zavod je v letu 2025 nacrtoval stroske v zvezi s strokovnim izpopolnjevanjem v obsegu 62.000,00
EUR, nastali stroski v letu 2025 pa so znaSali 54.238,36 EUR, torej so bili nekoliko niZji od
nacrtovanih.

Stroski dela zaposlenih zobozdravnikov—pripravnikov in zobozdravnikov-specializantov so znaali
155.188,55 EUR, znesek je bil v celoti financiran v okviru prihodkov, katerih placnik je ZZZS.
Zaposlovanje zobozdravnikov pripravnikov in specializantov je v preglednici, ki se nanaSa na
kadrovski nacrt, navedeni pod toc¢ko 8. (Obrazec 3 — Spremljanje kadrov), prikazano loceno, sqj je
zaposlitev financirana iz drugih virov in ni predmet nacrtovanega nizanja zaposlovanja v javnem
sektorju.
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3.7.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem so bile vezane na izvajanje zobozdravstvenih storitev
‘(madomeScanje, dezurna sluzba, storitve ustne higiene, zunanje rentgenske storitve, zobotehnicne
storitve v visini 767.915,33 EUR), laboratorijskih storitev, storitev varstva pri delu in zdravstvenih
storitev zaposlenim v vi§ini 34.283,46 EUR, racunalniskih storitev v visini 99.381,86 EUR,
svetovalnih, odvetniskih, revizorskih storitev v visini 35.208 00 EUR, komunalnih storitev v vi§ini
22.353,96 EUR ter storitev pranja, ¢isCenja,...v visini 71.100,31 EUR. Nacrtovan stroSek za leto
2025 je znaSal 910.000,00 EUR, realizacija v letu 2025 pa 1.030.242,92 EUR, realizacija v
predhodnem letu 2024 je bila 858.450,21. Povecanje v primerjavi s predhodnim letom v viSini
171.792,71 EUR se nanaSa predvsem na povelanje stroSkov zobozdravstvenih storitev zunanjih
izvajalcev (vecji obseg, visja cena), pa tudi na povelanje stroSkov storitev pramja (izvajalec
invalidsko podjetje).

3.7.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2025
Priloga 5: Primerjava stanja sredstey in obveznosti do virov sredstev na dan 1.1.2025 in 31.12.2025

Priloga 6: Pregled stanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev na dan
1.1.2025 in 31.12.2025

Priloga - Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025-ZD

Glede na to, da je prioritetni cilj zavoda visoka strokovna zobozdravstvena oskrba prebivalstva, je
poleg nenehnega viaganja v kadre potrebno tudi viaganje v prostore in opremo. Tudi zakonske
zahteve in evropski standardi na podrocju zdravstva narekujejo potrebe po stalnem posodabljanju
opremljenosti zavoda. Kljub temu pa mora zavod kot proracunski uporabnik izvajati racionalno in
selektivno planiranje investicij in vzdrZevalnih del.

Skladno s predlogi strokovnega sveta ter potrjenim finanénim nacrtom zavoda so za leto 2025
predvidena investicijska vlaganja v skupni visini 350.000,00 EUR:

Za navedena investicijska viaganja je bilo nacrtovano crpanje lastnih (amortizacijskih) sredstey
zavoda v vi§ini 350.000,00 EUR.

Realizacija nacrtovanih investicijskih viaganj v letu 2025 je znasala 219.329,46 EUR:

1. Investicije v opremo v skupni visini 209.200,71 EUR — zamenjava oz. posodobitev zaradi
iztroSenosti obstojece opreme, nabava nove zaradi Siritve dejavnosti:

- medicinska in laboratorijska oprema v viini dobrih 184.514,75 EUR:
e oprema za potrebe izvajanja zobozdravstvene dejavnosti v visini 144.313,26 (oprema za
potrebe ambulant in zobotehnike ter zobnega RTG — zobozdravstveni stroji 2x, endomotor 2x,
UZ cistilci, terapeviski stoli, stoli za asistenta, laboratorijski delovni stoli, ocala z lupo 3x,
demineralizatorji vode, kirurski sesalec, pec za keramiko 3x, peskalnik 2x, aparat za poliranje
vizila, parni Cistilec, ...) ‘
o drobni inStrumentarij v visini dobrih 40.201,49 EUR

- druga oprema v visini 16.641,64 EUR (oprema za hlajenje in ogrevanje — zamenjava klimatskih

naprav, nakup elektricnih grelnikov in sesalnika za prostore uprave, garderobne omare ZD Nova
Gorica, hladilniki za ambulante, projektor za konferenéni prostor, ...)
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- racunalniska oprema v visini 8. 044 32 E UR (nakup, zamenjava racunalnikov, monitorjev,

tiskalnikov, ditalcev kartic, ...)

2. Investicije v objekte:

- nadaljevanje projekta zamenjave vrat v ambulantah ZD Nova Gorica v visini 10.128,75 EUR;

- zakljudek in prenos investicije v nakup in prenovo poslovnih prostorov za potrebé uprave zavoda in
druge namene v zobozdravstveni dejavnosti v vrednosti iz investicij v teku v upravijanje (investicije v
- teku od avgusta 2022 do decembra 2024, vkljucno z izvedenim sofinanciranjem, prenos v upravljanje
s strani Mestne obéine Nova Gorica z dnem 2.1.2025);

- zacete so bile aktivnosti- (sklenjena pogodba z zunanjim izvajalcem) za izdelavo projektne
dokumentacije za investicijo v prenovo zobotehnic¢nega laboratorija Nova Gorica, racun Se ni bil

izdan.

Investicijska vlaganja so bila niZja od nacrtovanih. Za navedena investicijska vlaganja je bilo
izvedeno érpanje lastnih (amortizacijskih) sredstev zavoda v visini 219.329,46 EUR.

- 3.7.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2025
~Priloga - Obrazec 5: Porocilo o vidrievalnih delih 2025-ZD

VzdrZevalna dela, nacrtovana v vi§ini 136.000,00 EUR in realizirana v visini 159.446,42 EUR, so
vezana na nujna medletna popravila, vzdrZevanja opreme ter vzdrievanja sluzbenih vozil in zgradb.

Datum: 26.2.2026 Podpis odgovorpe osebe
(__,
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\,, e
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Zavod: ZDRAVSTVENI DOM — ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA

Naslov: Ul. Gradnikove brigade 7, 5000 Nova Gorica
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Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porodila: Miranda Potocnik /
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1.

3.

Priloge:

- Priloga 1: Delovni program v letu 2025 (realizacija v obdobju 1-1 2/2025 v primerjavi z
letnim nacrtom po programu ZZZS za leto 2025)

- Priloga la: Delovni program v letu 2024 (realizacija v obdobju 1-12/2024 v primerjavi z
letnim nacrtom po programu ZZZS za leto 2024)

- Priloga 1b: Delovni program v letu 2025 in 2024 (realizacija v obdobju 1-12/2025 v
primerjavi z obdobjem 1-12/2024 po programu ZZZS)

- Priloga 2: Pregled stanja zaposlenih (stanje na dan 31.12.2025 v primerjavi s stan]em na
dan 31.12.2024)

- Priloga 2a: Pregled stanja zaposlenih (stanje na dan 31.12.2025 v primerjavi z nacrtovanim
stanjem na dan 31.12.2025)

- Priloga 3: Realizacija nacrta poslovanja zavoda v letu 2025

- Priloga 4: Realizacija poslovanja zavoda v letu 2025 in 2024

- Priloga 5: Primerjava stanja sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 1.1.2025 in
31.12.2025

- Priloga 6: Pregled stanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev na
dan 1.1.2025in31.12.2025

Priloge iz Pravilnika o sestavijanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Ur.l. RS, §t. 133/23 in 81/24:
a) Bilanca stanja (priloga 1)
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/4)
¢) Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil (priloga 1/B)
d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)
e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/4)
f) Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/4-1)
g) Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/4-2)
h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

Dodatne priloge ministrstva brez bilancnih izkazov:
- Obrazec 1: Delovni program 2025 - ZD
- Obrazec 2. Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - ZD
- Obrazec 3: Spremlijanje kadrov 2025 - ZD
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih viaganjih 2025 - ZD
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrZevalnih delih 2025 - ZD
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu raéuna financnih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti :
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2025 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA - :

Priloga 5: Primerjava stanja sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 1.1.2025 in 31.12.2025

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne Casovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
001 Dolgorocne aktivie Sasovne razmejitve 12.680,00 12.680,08 100,00
003 Dolgorocne premozenjske pravice 206.723,87 206.723,87 100,00
00 Skupaj AOP 002 219.403,95 219.403,95 100,00
01 Popravek vrednosti AOP 003 190.013,82 207.057,61 108,97
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstey 29.390,13 12.346,34 42,01

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih casovnih razmejitev v letu
2025 znasa 219.403,95 EUR, odpisana vrednost znasa 207.057,61 EUR, sedanja vrednost zna¥a
12.346,34 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremilnine (AOP 004 in 005)

v EUR
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
020,021 | Zemljis¢a, zgradbe 2.600.409,21 3.053.633,42 117,43
023 Nepremicnine v gradwji ali izdelavi 518.157,44 53.005,43 10,23
02 Skupaj AOP 004 3.118.566,65 3.106.638,85 99,62
03 Popravek vrednosti nepremiénin AOP 005 1.645.686,70 1.756.833,04 106,75
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 1.472,879,95 1.349.805,81 91,64

Nabavna vrednost nepremicnin v letu 2025 znaSa 3.106.638,85 EUR. Odpisana vrednost
nepremicnin znasa 1.756.833,04 sedanja vrednost znasa 1.349.805,81 EUR.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

v EUR
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
040 Oprema 2.976.598,82 3.091.456,17 103,86
041 Drobni inventar 547.334,85 620.580,15 113,38
045 Druga opredmetena osnovha sredstva 20.026,00 20.025,85 100,00
04 Skupaj AOP 006 3.543.959,52 3.732.062,17 105,31
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.980.523,71 3.195.680,75 107,21
04-05 Sedanja vrednost opreme 563.435,81 536.381,42 95,20

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 povecala
za 188.102,65 EUR in znasa 3.732.062,17 EUR. Odpisana vrednost znaSa 3.195.680,75 EUR,
sedanja vrednost znaSa 536.381,42 EUR.
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Stanje dolgorocnih sredstev in sredstev v upravijanju se ujema z izkazanimi v Prilogi 1A - Stanje
in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter obrazcem 4 - Porocilo
o investicijskih viaganjih 2025.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice znasajo na dan 31.12.2025 5.767,12
EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na raéunih znasajo na dan 31.12.2025 skupaj 2.662.067,60 EUR, od tega po
posameznih bankah in drugih financnih ustanovah:
—  Stanje na transakcijskem racunu, odprtem pri Upravi za javna placila: 2.162.058,97 EUR
— Stanje sredstev pri banki NLB d.d. kot vezani depozit na odpoklic: 500.008,63 EUR

Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev znaSajo 45.112,01 EUR na dan 31.12.2025. Stanje terjatev
predstavija 0,56% celotnega prihodka, kar pomeni, da se le-te poravnavajo v skladu z
pogodbenimi roki, oziroma'v skladu s placilnimi pogoji zavoda.

Neplacane terjatve ne ogroZajo likvidnost zavoda.

Partnerji, na katere se nanasajo najvecje navedene kratkorocne terjatve:
-naroc¢niki zobotehnicnih in RTG storitev
-najemniki poslovnih prostorov

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31.12.2025
130.709,58 EUR. '

Partner, na katerega odpade glavnina navedenih terjatev:

-Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (terjatve iz naslova obveznega in prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja, iz naslova povracila stroskov dela pripravnikov, specializantov, ...)
Izkazane terjatve se poravnavajo sklano s placilnimi roki in pogoji, ki veljajo za zavarovalnico,
kot proracunskega uporabnika.

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne naloZbe (AOP 01 8)

Kratkorocne financne nalozbe znasajo na dan 31.12.2025,00 EUR in so naslednje:

v EUR
konto Naziy konta 2023 2024 Indeks
152 | Kratkorocno dani depoziti 0,00 0,00 0,00
15 SKUPAJ ' 0,00 0,00 0,00

Navedene kratkorocne naloZbe so vezane na vezavo zacasno prostih, razpoloZljivih financnih
sredstev zavoda pri banki, ki pa so bile zaradi ugodnejsih obrestnih mer od leta 2016 dalje
prenesene med sredstva pri banki, knjiZena v okviru kontov skupine 11.

31



Konti skupine 16 — Kratkorocéne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkorocne terjatve iz financiranja znasajo na dan 31.12.2025 0,00 EUR. NanaSajo se na obresti,
ki izvirajo iz kratkorocnih financénih nalozb. Glede na to, da zavod v letu 2024 in 2025 ne izkazuje
kratkorocnih financnih nalozb, tudi obresti v okviru kontne skupine 16 ni.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve znasajo na dan 31.12.2025 25.402,51 EUR in so naslednje:

v EUR
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
170 | Kratkorocne terjatve do driavnih in drugih instituci 14.717,20 25.402,51 172,60
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 233,59 0,00 0,00
17 SKUPAJ 14,.950,79 25.402,51 169,91
Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne éasovne razmejitve znaSajo na dan 31.12.2025 0,00 EUR in so naslednje.
v EUR
konto Naziy konta 2024 2025 Indeks
190 | Kratkorocno odlozeni odhodki 0,00 0,00 0,00
19 SKUPAJ 0,00 0,00 0,00

V preteklih letih so bili v okviru navedene kontne skupine vkljuceni odloZene stroske v zvezi z
vnaprej placanimi obveznostmi, vezanimi na nadomestno izpolnitev kvote za zaposlovanje
invalidov. Navedenih odloZenih stroSkov tako v letu 2024 kot tudi v letu 2025 ni bilo.

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31.12.2025 znasa 524,500 EUR, ki se nanasajo na zalogo drobnega orodja in
naprav v skladiséu vzdrZevalca. Preko zalog se le evidencno vodi tudi nabava in izdaja v uporabo
ob nabavi zobozdravstvenega materialna ter delovnih oblek in obutve zdravstvenega osebja.
Stanje teh zalog je vedno 0,00 EUR — preidejo v stroSek ob nabavi.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocéne obveznosti za prejete predujme in varscine (A OP 035)

Stanje kratkorocénih obveznosti za predujme in var$cine znasa na dan 31.12.2025 3.512,30 EUR.
Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih znaSajo na dan 31.12.2025 981.295,82 EUR in se nana$ajo

na obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december v visini 981.295,82 EUR. Obveznost do
zaposlenih se poravna v celoti v zacetku leta 2026.
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Konti skupine 22 — Kratkorocéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znaSajo na dan 31.12.2025 219.463,60 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 8 do 60 dni, skladno z dogovorjenim datumom
zapadlosti.

RazpoloZljiva financna sredstva omogocajo zavodu redno poravnavo vseh obveznosti do
dobavitelje v dogovorjenih rokih.
Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31.12.2025 170.728,71 EUR in se
nanasajo na naslednje obveznosti:

vy FUR
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
230 | Kratkorocne obveznosti za dajatve 118.315,43 164.528,52 139,06
231 | Obveznosti za DDV 1.144,00 1.316,00 115,03
234 | Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja 4.389,15 4.884,19 111,28
23 SKUPAJ 123.848,58 170.728,71 137,85

Konti skupine 24 — Kratkorocéne obveznosti do uporabnikov EKN (AOP 039)

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31.12.2025

15.854,50 EUR in se nanaSajo na naslednje obveznosti:

v EUR
Konto Nazly konta 2024 2024 Indeks

240 Kratkorocne obveznosti do MZ 0,00 0,00 0,00

241 Kratkorodne obveznosti do proradunov obéin 140,71 6.258,94 4.448,11

242 Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov 2.294,56 4.088,01 178,16
provaduna driave

243 Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov 6.236,42 5.507,55 88,31
proradunov obdin

244 Kratkorodne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 0,00 0,00 0,00

- 72778 0,00 0,00 0,00

- ZPIZ 0,00 0,00 0,00

24 SKUPAJ 8.671,69 15.854,50 182,83

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva

sredstva

in opredmetena osnovna

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znaSa na dan
31.12.2025 2.594.341,81 EUR. Predstavija sredstva obcin ustanoviteljic, dana v upravijanje
zavodu. Skladno z zakonodajo so obveznosti za sredstva evidentirana lo¢eno po posameznih
obdinah ustanoviteljicah. Vrednost obveznosti, prikazana v bilanci stanja na dan 31.12.2025 je
usklajena s knjigovodskim stanjem terjatev za sredstva dana v upravijanje pri posamezni obcini
ustanoviteljici v skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37.
clenu Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13).

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:
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v EUR

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2024 2.343.759,12
+ povedanje za viino prenosa presezka prihodkov nad odhodki pretekiihi let iz +272.269,95
| podskupine 985 za investicije (sklep sveta zavoda in soglasje obdin ustanoviteljic) ‘

- poraba prenesenih sredstev presezka prihodkov nad odhodki preteklih let iz podskupine - 0,00
985 za investicije (sklep sveta zavoda in soglasje obdin ustanoviteljic)

- prenos sredstev obcine v upravljanje po pogodbi o prenosu v upravijanje - 0,00
- uskladitev vrednosti nepremicnin in premicnin — upravljanje - 29.006,83
+ razlika med obradunano letno amortizacijo in porabljeno amortizacijo za investicije v + 145.485,06
tekodem letu — vir amortiz.sred.pret.let

+ povedanje nabavne vrednosti sredstev v upravljanju (nabave, investicije) +219.329,46
- zmanjSanje vrednosti sredstev za obradunano amortizacijo in dolg. odloZene stroske - 357.494,95

stanje na dan 31, 12, 2025

2.594.341,81

Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

v EUR

STANJE OZ. SPREMEMBA

ZNESEK

stanje na dan 31, 12. 2024 786.351,41
- namenska poraba presezka prihodkov nad odhodki po sklepu - 272.269,95
- prenos presezka prihodkov nad odhodki pretekiih let investicije na podskupino - 0,00
980 (sklep sveta zavoda in soglasje obcin ustanoviteljic)

+ presezek prihodkov nad odhodki obracunskega obdobja (AOP 891 — Izkaz + 268.838,69
prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov))

stanje na dan 31, 12, 2025 782.920,15

V BILANCI STANJA ni izkazanih kontov izvenbilanéne evidence.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV

Priloga 3: Realizacija nacrta poslovanja zavoda v letu 2025
Priloga 4: Realizacija poslovanja zavoda v letu 2025 in 2024

Priloga - Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 — ZD

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki, doseZeni v letu 2023, so znaSali 8.054.348,37 EUR in so bili za 9,9% visji od
dosezenih v letu 2024 ter 6,7% visji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavijajo 99,3%, financni, prevrednotevalni in drugi prihodki pa 0,7%
glede na celotne prihodke za leto 2025.

Podrobneje so prikazani v tabelaricnih prikazih v prilogah, navedenih pod tocko 2. v Pojasnilih,
podtocko 7. Poslovnega porodila pa je opisana njihova primerjava z ustvarjenimi v preteklem letu
in z nacrtovanimi.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki, dosezeni v letu 2025, so znasali 7.782.274,80 EUR in so bili za 10,4% visji od
dosezenih v letu 2024 ter 3,3% visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavijajo 99,9%, drugi stroski, financni, prevrednotevalni in drugi
odhodki 0,1% glede na celotne odhodke za leto 2025.

Podrobneje so prikazani v tabelaricnih prikazih v prilogah, navedenih pod tocko 2. v Pojasnilih,
pod tocko 7. Poslovnega porocila pa je opisana njihova primerjava v primerjavi z ustvarjenimi v
preteklem letu in v primerjavi z nacrtovanimi.,

2.3. POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid leta 2025 - preseZek prihodkov nad odhodki v visini 272.073,57 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2025 znasa 3.234,88 EUR, kar pomeni, da je poslovni izid
obracunskega obdobja — presezZek prihodkov nad odhodki po odbitku davka od dohodka pravnih
oseb 268.838,69 EUR.

DoseZeni poslovni izid je za 4.049,81 EUR niZji od dosezenega v preteklem letu in za 261.873,57
EUR vi§ji od nacrtovanega.
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2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prthodkov in odhodkov dololenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka :

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinancénih
prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 688.625,43 EUR, v predhodnem
letu pa je tudi pozitiven in je izkazoval presezek prihodkov nad odhodki v visini 495.928,15 EUR.
Presezek prihodkov nad odhodki po nacelu denarnega toka je v veliki meri posledica pozitivnega
poslovanja zavoda, intenzitete investicijskih viaganj v primerjavi s predhodnim letom, ...

Zavod razpolaga z zadovoljivo kolicino financnih sredstev, v visini slabih 2.659.000,00 EUR, ki
omogocajo stabilno poslovanje — to pomeni sprotno pomvnavo vseh obveznosti in Se nadaljnje
investiranje.

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in naloZb doloéenih uporabnikov

Zavod ne izkazuje podatkov v izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov,
ker ne izkazuje danih posojil v bilanci stanja — ne daje posojil, niti ne prejema vracil iz tega
naslova.

2.3.3. Pojasnila k izkazu raéuna financiranja doloéenih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov ne izkazuje zadolZevanja zavoda, niti ne odplacil
dolgov kot posledica zadolZevanja, temvec le povecdanje sredstev zavoda kot rezultat presezka
prihodkov nad odhodki po denarnem toku, izkazanem v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti v skupnem izkazuje
prihodke in odhodke po vrstah, navedenih v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov,
le da so razmejeni na prihodke in odhodke iz naslova izvajanja javne sluzbe in posebej trine
dejavnosti.

Pri razmejevanju prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost je bilo upostevano
navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino
dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne 19.5.2022)

Prihodki trZne dejavnosti so nastali z opravijanjem naslednjih trinih dejavnosti (storitev):

a) opravljanje nadstandardnih zobozdravstvenih storitev in zobozdravstvenih storitev za
samoplacnike

b) ne zdravstvene storitve, vezane na opravijanje financnih, knjigovodskih in drugih storitev

Za razliko od predhodnih let, se je od vkljucno leta 2019 dalje skladno s spremembo Pravilnika o
sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t. 80/19) in spremembo navodila pristojnega ministrstva (§t. dokumenta 024-
17/2016/11 z dne 20.12.2019) nekoliko spremenilo razmejevanje prihodkov na dejavnost javne
sluzbe in trimo dejavnost — v izkazu zavoda se sprememba izkazuje kot evidentiranje ne
zdravstvenih storitev, ki izhajajo iz oddajanja poslovnih prostorov v najem, med prihodke javne
sluzbe (v preteklih letih izkazani kot prihodki trine dejavnosti).
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-struktura prihodkov v letu 2025: javna sluzba 89,55%, trg 10,45% _
-struktura prihodkov v letu 2024: javna sluzba 87,75%, trg 12,25%

Financni, prevrednotevalni in drugi prihodki se razmejujejo skladno z deleZzem, dolocenim kot
razmerje med poslovnimi prihodki dejavnosti javne sluzbe in trga.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trino dejavnost je izvedeno v skladu z _
naslednjimi sodili.

a) stroski dela

Del place, ki se nanasa na placilo, vezano na opravijanje trine dejavnosti, je izkljucno odhodek
trzne dejavnosti, ostali del je odhodek javne sluzbe. Ostali stro$ki dela se razmejijo na javno sluzbo
in trg skladno z deleZzem, dolocenim kot razmerje med delom stroskov plac javne sluzbe in delom
placde trga.

b) stroSki materiala, storitev, amortizacije in ostali stroski
Pri teh stroSkih je upostevano razmejevanje skladno z delezem, dolocenim kot razmerje med
prihodki javne sluzbe in prihodki trga.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti prikazuje presezek
prihodkov nad odhodki tako pri izvajanju trzne dejavnosti kot pri izvajanju javne sluzbe. Izkaz je
Jasen pokazatelj, da je z vecjim obsegom dela javne sluzbe lahko tudi javna sluzba pozitivha, v
nasprotnem pa bi bila vsekakor negativna.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

2. odstavek 4. ¢lena Zakona o preglednosti financnih odnosov in lodenega evidentiranja dejavnosti
(ZPFOLERD-1)- Uradni list RS, §t. 33/11, doloca, da javno podjetje, ki je prejelo javna sredstva
za poravnavo izgub iz poslovanja, zagotovitev kapitala, nepovratna sredstva (subvencije, dotacije
in podobno) ali posojila, dodeljena pod pogoji, ugodnejsimi od trinih pogojev, zagotavijanje
Sfinancnih prednosti z odpovedjo dobicku ali izterjavi zapadlih dolgov (na primer z odpisom
terjatev), odpoved obicajnemu nadomestilu za uporabo javnih sredstev ter povracilo za financna
bremena, ki jih naloZijo drZavni organi in organi samoupravnih lokalnih skupnosti, v letnem
porocilu to posebej razkrije.) Navedene obveznosti so opro$ceni le tisti zavodi, katerih letni isti
prihodek v dveh poslovnih letih pred poslovnim letom, v katerem so bila javna sredstva odobrena
ali uporabljena, znasa manj kot 40 mio EUR.

Zavod ne razpolaga s prej navedenimi dodeljenimi sredstvi.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Sredstva poslovnega izida so se skladno s sklepi sveta zavoda prerazporejala skladno z navedbo v
pojasnilih k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci pod tocko 1.2 pri obrazloZitvi kontov
skupine 985.

37



4. PREDLOG RAZPOREDITVE POSLOVNEGA IZIDA V LETU 2025

Presezek ﬁrihodkov nad odhodki po nacelu nastanka poslovnega dogbdka leta 2025 v visini -
268.838,69 EUR se razporedi skladno s potrjenim sklepom sveta zavoda (svetu zavoda je podan
predlog razporeditve presezka prihodkov nad odhodki tekodega leta).

Zavod izkazuje presezek prihodkov nad odhodki po nacelu denarnega toka, ki v letu 2025 znasa
688.625,43 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki po nadelu denarnega toka je v veliki meri posledica pozitivhega
poslovanja zavoda, nanj vpliva tudi intenzivnost investicijskih viaganj v primerjavi s predhodnim
letom, ... ' '

Zavod razpolaga z zadovoljivo kolicino financnih sredstev, v visini slabih 2.659.000, 00 EUR, ki
omogocajo stabilno poslovanje — to pomeni sprotno poravnavo vseh obveznosti in Se nadaljnje
investiranje.

Zavod pa ne izkazuje preseZka po Zakonu o fiskalnem pravilu (preseZek po denarnem toku,
zmanjSan za nepladane obveznosti, neporabliena namenska sredstva, ki so namenjena za

Sinanciranju izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih casovnih razmejitev,
_ter za neporabljena sredstva za investicije po ZIPRS2526).

Datum. 26.2.2026

Podpis osebe, ki je pripravila racunovodsko porodilo Podpis  odgov nyofv'ebe
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REALIZACIJA NACRTA POSLOVANJA ZAVODA V LETU 2025 (prihodki in odhodki)

\

Priloga 3
znesek v EUR sprememba
. nacrt realizacija absolutna relativna
konto vesta prihodka oz. odhodka . -
: 2025 1-12/2025 real.-nacrt real./nacrt
v EUR v%
PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - placnik ZZZS 6.372.000,00  6.742.067,04 370.067,04 58
PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. financ.priprav.,spec.- placnik ZZZS 145.000,00 155.188,55 10.188,55 7,0
PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - samopladniki 761.000,00 835.451,16 74.451,16 9,8
PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - drugi placniki 49.000,00 33.068,48 -15.931,52 -325
PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR financ.dod.,nadom. - drugi plaéniki 79.000,00 142.920,34 63.920,34 80,9
|PRIH. OD PRODAJE NEZDRAVSTVENIH STORITEV 91.000,00 87.324,40 -3.675,60 -4,0
760+76/ |PRIHODKI OD PRODAJE STORITEV skupaj 7.497.000,00  7.996.019,97 499.019,97 6,7
762 | FINANCNI PRIHODKI 48.000,00 43.787,02 -4.212,98 -8,8
763 | DRUGI PRIHODKI 300,00 9.141,38 8.841,38 2.947,1
" 764 |PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 0,00 5.400,00 5.400,00 100,0
SKUPAJ PRIHODKI 7.545.300,00  8.054.348,37 509.048,37 6,7
PORABLJEN MATERIAL 680.000,00 633.456,25 -46.543,75 -6,8
. |STROSKI ENERGIJE 112.000,00 100.328,54 -11.671,46 -10,4
STROSKI NADOM.DELOV IN MAT.ZA VZDR. OSN.SR. 0,00 0,00 0,00 0,0
ODPISI DROBNEGA INVENTARIA 10.000,00 6.565,44 -3.434,56 -34,3
460 |STROSKI MATERIALA 802.000,00 740.350,23 -61.649,77 7,7
STROSKI PREVOZNIH STORITEV 41.000,00 48.927,08 7.927,08 19,3
STROSKI STORITEV VZDRZEVANJIA 136.000,00 159.446,42 23.446,42 17,2
ASTROSKI NAJEMNIN 10.000,00 2.817,02 -7.182,98 -71,8
POVRACILA STROSKOV V ZVEZI Z DELOM 62.000,00 54.23836 -7.761,64 12,5
STROSKI ZAVAROVANIA 13.000,00 11.793,30| -1.206,70 -9,3
STROSKI BANCNEGA IN PLACILNEGA PROMETA 14.000,00 12.596,17 -1.403,83 -10,0
REPREZENTANCA 15.000,00 8.236,91 -6.763,09 -45,1
 |STR.STORITEV FIZIC.OSEB,KI NE OPRAVLIAJO DEJAV.(delo po pog.,... 9.000,00 9.410,73 410,73 46
STROSKI DRUGIH STORITEV 910.000,00  1.030.242,92 120.242,92 13,2
461 |STROSKI STORITEV 1.210.000,00  1.337.708,91 127.708,91 10,6
462 | AMORTIZACLIA 350.000,00 357.072,67 7.072,67 2,0
463 |REZERVACIJE 0,00 0,00 0,60 0,0
, STROSKI PREVOZA NA DELO IN IZ DELA 101.000,00 82.282,70 -18.717,30 -18,5
STROSKI PREHRANE MED DELOM 153.000,00 146.421,33 -6.578,67 -4,3
DAJATVE OD PLAC 652.000,00 686.044,69 34.044,69 52
PLACE, NADOMESTILA PLAC 4.050.000,00  4.162.620,24 112.620,24 2,8
OSTALI STROSKI DELA 216.000,00 - 266.814,26 50.814,26 23,5
. 464 |STROSKI DELA 5.172.000,00  5.344.183,22 172.183,22 3,3
. 465|DRUGI STROSKI 500,00 1.829,64 1.329,64 265,9
467 | FINANCNI ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,0
468 [DRUGI ODHODKI 500,00 . L130,13 630,13 126,0
469 |PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 100,00 0,00 -100,00 -100,0
SKUPAJ ODHODKI 7.535.100,00  7.782.274,80 247.174,80 3,3
PRESEZEK PRIHODKOV 0Z. ODHODKOV 10.200,00 272.073,57 261.873,57 2.567,4
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REALIZACIJA POSLOVANJA ZAVODA V LETU 2025 in 2024 (prihodki in odhodki) -

Priloga 4
znesek v EUR brez cent. sprememba
. ’ realizacija realizacija absolutna relativha
konto vrsta prihodka oz. odhodka .
) 1-12/2024 1-12/2025 | real.25-real24 |real 25/real.24
, ‘ v EUR brez cent. v%
PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - placnik ZZZS 6.021.337,61 6.742.067,04 720. 729, 43 12,0
PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. financ.priprav.,spec.- placnik ZZZS 1 52.838, 65 155.188,55 2.349,90 1,5
PRIH, OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - samoplacniki 8§92.537,67 835.451,16 -57.086,51 6.4
PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - drugi placniki 47.867,99 33.068,48 -14,799,51 -30,9
PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.ST OR financ.dod.,nadom. - drugi placniki 79. 236,48 142.920,34 63.683,86 80,4
PRIH. OD PRODAJE NEZDRAVSTVENIH STORITEV 89.908,16 87.324,40 -2.583,76 -2.9
760 |\PRIHODKI OD PRODAJE STORITEV Skupaj 7.283.726,56 7.996.019,97 712.293,41 9,8
762 FINANCNI PRIHODKI 44.368,70 43.787,02 -581,68 -1,3
763 [DRUGI PRIHODKI 33,27 9,141,38 9.088,11 17.060,5
764 | PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 0,00 5.400,00 5.400,00 -100,0
" |SKUPAJ PRIHODKI 7.328.148,53  8.054.348,37 726.199,84 9,9
(PORABLJEN MATERIAL 657.499,08 633.456,25 -24.042,83 -3,7
STROSKI ENERGIJE 106.246,95 100.328,54 -5.918,41 -5,6
STROSKI NADOM.DELOV IN MAT.ZA VZDR. OSN.SR. 0,00 0,00 0,00 0,0
ODPISI DROBNEGA INVENTARJA 9.239,50 6.565,44 -2.674,06 28,9
460 |STROSKI MATERIALA 772.985,53 740.350,23 -32.635,30 4,2
STROSK! PREVOZNIH STORITEV 39,038,74 48.927,08 9.888,34 25,3
STROSKI STORITEV VZDRZEVANIA 135.046,50 159.446,42 24.399,92 18,1
STROSKI NAJEMNIN 21.596,54 2.817,02 -18.779,52 -87,0
POVRACILA STROSKOV V ZVEZI Z DELOM 55.501,43 54.238,36 -1.263,07 2,3
STROSKI ZAVAROVANJA 12.552,06 11.793,30 758,76 -6,0
STROSKT BANCNEGA IN PLACILNEGA PROMETA 12.780,21 12.596,17 -184,04 -1,4
REPREZENTANCA 14,328,85 8.236,91 -6.091,94 0,0
STR.STORITEY FIZIC.OSEB,KI NE OPRAVLJAJO DEJAV.(delo po pog., .. 55.601,44 9.410,73 -46.190,71 -83,1
STROSKI DRUGIH STORITEV 858.450,21 1.030.242,92 171.792,71 20,0
461 STROSKI STORITEV 1.204.895,98 1.337.708,91 132.812,93 11,0
462 |AMORTIZACIJA 324.083,61 357.072,67 32.989,06 10,2
463 |REZERVACIJE 0,00 0,00 0,00 0,0
STROSKI PREVOZA-NA DELO IN IZ DELA 96.406,50 82.282,70 -14.123,80 -14,7
STROSKI PREHRANE MED DELOM 143.690,26 146.421,33 2.731,07 1,9
DAJATVE OD PLAC 589.097,38 686.044,69 96.947,31 16,5
PLACE, NADOMESTILA PLAC 3.703.641,68 4.162.620,24 458.978,56 124
OSTALI STROSK! DELA 216.275,08 266.814,26 50.539,18 23,4 |
464 STROSKI DELA 4.749.116,90 5.344.183,22 595.072,32 12,5
465 |DRUGI STROSKI 266,39 1.829,64 1.563,25 586,8
467 | FINANCNI ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,0
468 |DRUGI ODHODKI 460,72 1.130,13 669,41 145,3
469 |PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 222,02 0,00 -222,02 -100,0
SKUPAJ ODHODKI 7.052.025,15  7.782.274,80 730.249,65 104
PRESEZEK PRIHODKOV 0Z. ODHODKOV 276.123,38 272.073,57 -1,5

-4.049,81
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3 @ Agencija Republike

x j BN Slovenije za Javnopravne

44 ]_ - 5 evidence in storitve

Ime uporabnika:

ZD ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA

SedeZ uporabnika:
Ulica Gradnikove brigade 7, 5000 NOVA GORICA

Bilanca stanja

na dan 31.12.2025

Sifra uporabnika:
92576

Sifra dejavnosti:
86.230
Matiéna $tevitka:
5107172000

. v EUR s cent
~ CLENITEV KONTO
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 1.898.533,57 2.065.705,89
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 219.403,95 219.403,95
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 207.057,61 190.013,82
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 3.106.638,85 3.118.566,65
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 1.756.833,04 1.645.686,70
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 3.732.062,17 3.543.959,52
, ] OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 3.195.680,75 2.980.523,71
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0,00 0,00
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 0,00 0,00
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANAV 011 0,00 0,00
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA,; 012 2.869.058,82 2171.910,75
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNIIN 013 5.767,12 2.806,29
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJ!
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 2.662.067,60 1.977.601,30
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 45.112,01 65.796,06
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 130.709,58 110.756,31
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,001.
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ 019 0,00 0,00
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKORQCNE TERJATVE 020 25.402,51 14.950,79
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 0,00 0,00
' C) ZALOGE 023 524,50 524,50
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
Pripravijeno: 26.02,2026 07:40 Stran 10d 3
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence In storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2025

v EUR s centi
- CLENITEVKONTOV NAZIV KONTA Oznaka | = '~ - - Znesek B
R GRS S - T I .

L Sl ‘, | TekoBeleto - | Predhodnoleto
31 ZALOGE MATERIALA 025 0,00 0,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 524,50 524,50

EMBALAZE .
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA o027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ 032 4.768.116,89 4.238.141,14
.99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 1.390.854,93 1.108.030,61
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROGNE OBVEZNOST] ZA 035 3.512,30 2.566,88
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 981.295,82 775.187,37
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 219.463,60 197.756,09
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 170.728,71 123.848,58
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA :
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 15.854,50 8.671,69
: UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCGNE OBVEZNOSTI 1Z 041 0,00 0,00
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE » 043 0,00 0,00
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 3.377.261,96 3.130.110,53
OBVEZNOST
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE GASOVNE 047 0,00 0,00
RAZMEJITVE
93 REZERVACIE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premoZenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmetéena osnovna sredstva
9411 Sklad premozenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, i je v njihovi
lasti, za finanéne naloZbe

9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00

9413 PreseZek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE ' 054 0,00 0,00

OBVEZNOSTI

Pripravijeno: 26.02.2026 07:40
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@ @ Agencija Republike
] Slovenije za javnopravne
4 | D

evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2025
v EUR s centi
- GLENITEV KONTOV . NAZIVKONTA ' |-Oznaka | =  Znesek .
PR : ' S AOP , SR
R s B Ty S8 Tekodeleto | Predhadnoleto
o7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI.| 055 0,00 ‘ 0,00
980 OBVEZNOST| ZA NEOPREDMETENA 056 2.594.341,81 2.343.759,12
_ SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA _
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCGNE _ 057 782.920,15 0,00
FINANCNE NALOZBE . _ .
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0,00 786.351,41
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0,00 : 0,00
PRIHODKI
. I. PASIVA SKUPAJ - 060 4.768.116,89 |- 4.238.141,14
99 |IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0,00 0,00
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna » Odgovotna oseba
za sestavljanje bllance
Nova Gorica, 26.02.2026 Miranda Poto&nik Goran Stekar, d;/{dent.r/ned.
: <

o
{{ N 10B010RAYSTVEND = |}
\\  VARSTYOD /)
%@9

Pripravijeno: 26.02.2026 07:40 MD5: 2A1AAFOAC3B4E6BFD2089FDODY1 27FFF Stran 3 od 3
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storltve

4&»3 32@2

Ime uporabnika: Sifra uporabnika:

ZD ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA 92576
Sede? uporabnika: Sifra dejavnosti:
Ulica Gradnikove brigade 7, 5000 NOVA GQRICA 86.230
‘ Matina Stevilka:
5107172000

Izkaz prihodkov in odhodkov doldéenih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
. CLENITEVKONTOV | . " 'NAZIVKONTA | Oznaka | . Znesek .. ..
; S LT e AGP T
o SoaanTn DR Tekode iet " Predhodno leto .-
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 7.996.019,97 7.283.726,56
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANG IN 861 7.160.568,81 6.391.188,89
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
_ ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 864 835.451,16 892.537,67
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANGN! PRIHODKI 865 43.787,02 44.368,70
763 DRUGI PRIHODKI 866 9.141,38 53,27
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 5.400,00 0,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 5.400,00 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUG| PREVREDNOTOVALNI 869 0,00 0,00
v POSLOVN! PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 8.054.348,37 7.328.148,53
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 2.078.059,14 1.977.881,51
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 740.350,23 772.985,53
461 STROSKI STORITEV 874 1.337.708,91 1.204.895,98
F) STROSKI DELA 875 5.344.183,22 4.749.110,90
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAG 876 4.162.620,24 3.703.641,68
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 686.044,60 589.097,38
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 495.518,29 456.371,84
462 AMORTIZACIJA 879 357.072,67 324.083,61
463 REZERVACHME 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 1.829,64 266,39
467 FINANCNI ODHODKI 882 0,00 0,00
468 DRUGI ODHODKI 883 1.130,13 460,72
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI | 884 0,00 222,02
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 0,00 222,02
| POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI - 887 7.782.274,80 7.052.025,15
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 272.073,57 276.123,38
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3 @ Agencija Republike
4% E 1 o] 5 Slovenije za Javnopravne

evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov
-od 01.01.2025 - 31.12.2025 :

v EUR s centi
. CLENITEVKONTOV NAZIVKONTA | ‘Oznaka | = . Znesek ' ’
. : AOP L .
1 : o N R ‘TekoGeleto -~ |  Predhodno leto

P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 3.234,88 . 3.853,43
del 80 PreseZek prihodkov obracunskega 891 268.838,69 272.269,95

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obradunskega 892 0,00 0,00

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka

Presezek prihodkov iz prejénjih let, 893 0,00 0,00

namenjen pokritju odhodkov

obragunskega obdobja

Povpreé&no Stevilo zaposlenih na podiagi 894 98 101

delovnih ur v obragunskem obdobju

(celo tevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance _
Nova Gorica, 26.02.2026 - Miranda Potognik Goran éteka,, dr.dent.med.
7
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Ime uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za Javnopravne
evidence in storitve

ZD ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA

Sedez uporabnika:

Ulica Gradnikove brigade 7, 5000 NOVA GORICA

Sifra uporabnika:
92576

Sifra dejavnosti:
86.230

Matiéna $tevilka:
5107172000

-1zkaz prihodkov in odhodkov doiocenih uporabnikov po nagelu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

- CGLENITEVKONTOV = | "~ NAZIVKONTA Oznaka .
A BT S R VEL : za |l
s P AOP
1 o g g DAL e
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 8.037.076,75 7.616.778,12
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 7.199.011,94 6.711.403,53
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 7.030.045,40 6.159.355,27
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 78.740,81 22.003,09
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drZzavnega proraguna 405 78.740,81 22.003,09
za teko&o porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna 406 0,00 0,00
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih 407 6.350,00 6.600,00
proradunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov 408 6.350,00 6.600,00
. za tekoéo porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov 409 0,00 0,00
za investicije
¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 6.944.954,59 6.130.752,18
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 6.944.954,59 6.130.752,18
' zavarovanja za tekodo porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0,00 0,00
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 413 0,00 0,00
v javnih agencij in javnih zavodov ’
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0,00 0,00
: tekoSo porabo
del 7403 Prejeta sredstva-iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencijin 416 0,00 0,00
Javnih zavodov za tekodo porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 417 0,00 0,00
javnih zavodov za investicije .
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz 418 0,00 0,00
naslova tujih donacij .
741 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA 419 0,00 0,00
PRORACUNA IZ SREDSTEV -
PRORACUNA EU IN 1Z DRUGIH
DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 168.966,54 552.048,26
javne sluZbe
del 7102 Prihodki od obresti 422 36.418,92 38,948,70
7100 Prihodki od udeleZbe na dobidku in 423 0,00 0,00
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
Pripravijeno: 26.02.2026 07:32 Stran 1 0d 4
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po naéelu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025
, : v EUR s centi
GLENITEV KONTOV NAZIV KONTA . .Oznaka Znesek
- ‘ “oza
‘ o “AOP - - L
‘ : Tekode leto Predhodno leto
7103 Prihodki od premoZenja 487 86.865,31 83.437,24
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 39.782,31 429.462,32
72 KAP|TALSK! PRIHODK] 425 5.400,00 0,00
730 PREJETE DONACIJE 1Z DOMACIH 426 500,00 200,00
VIROV
731 PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 0,00 0,00
. 782 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA 488 0,00 0,00
EU IZ STRUKTURNIH SKLADOQV
783 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA 489 0,00 0,00
EU IZ KOHEZIJSKEGA SKLADA
784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORAGUNA 490 0,00 0,00
EU ZA 1IZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMOV EU
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA I1Z 429 0,00 0,00
PRORACUNA EU
787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 430 0,00 0,00
EVROPSKIH INSTITUCH IN IZ DRUGIH
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 838.064,81 905.374,59
STORITEV NA TRGU
7130 frihodki od prodaje blaga in storitev na 432 833.814,92 899.937,31
rgu
del 7102 'Prihodki od obresti 433 4.249,89 5.437,28
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 7.348.451,32 7.120.849,97
1. ODHODKI ZA [ZVAJANJE JAVNE 438 6.601.932,69 6.298.456,81
SLUZBE
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 3.938.956,18 3.574.436,83
del 4000 Plage in dodatki 440 2.883.863,48 2.781.063,09
del 4001 Regres za letni dopust 441 175.091,69 113.642,36
del 4002 Povraéila in nadomestila 442 204.104,22 211.512,13
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 374.958,88 200.531,64
def 4004 Sredstva za nadurno delo 444 274.060,56 244.602,79
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 26.877,35 23.084,82
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 621.013,06 557.912,59
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in Invalidsko 448 304.154,42 278.507,19
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 251.358,49 229.550,91
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 2.128,30 1.939,15
del 4013 Prispevek za star$evsko varstvo 451 3.541,59 3.232,17
del 4014 Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 13.617,21 0,00
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 46.213,05 44.683,17
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU '
C. Izdatki za blago in storitve za 453 1.837.231,01 1.758.670,91
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarniski in splogni material in storitve 454 213.417,50 190.101,09

Pripravljeno: 26.02.2026 07:32
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@ @ Agenclja Republike
% e Siovenije za javnopravne
Zi‘ o] 5

]_ evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

. v EUR s centi
CLENITEV KONTOV - NAZIVKONTA . | Oznaka. Znesek
S : za
‘ AOP ] :

» ' Tekode leto Predhadnoleto
del 4021 Posebni material in storitve : . 455 1.235.688,61 1.134.272,66
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 164.576,02 160.356,00

| komunikacije L '
del 4023 Prevozni stroki in storitve . 457 16.175,15 5.520,81
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 3.946,16 7.427,95
del 4025 Teko&e vzdrZzevanje 459 - 133.617,57 135.217,30
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 3.806,82 18.629,82
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 895,50 0,00
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 65.107,68 107.145,28
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 | PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00
41 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN 467 0,00 0,00
GOSPODINJSTVOM
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 468 0,00 0,00
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470 204.732,44 407.436,48
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00
4202 Nakup opreme o 473 194.603,69 237.881,16
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0,00
4204 . | Novogradnje, rekonstrukcije in 475 10.128,75 151.434,46
adaptacije
4205 " |Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 0,00 0,00
4206 Nakup zemlji&¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 0,00 18.120,87
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0,00 0,00
dokumentacifa, nadzor in investicijski '
inZzenlring
4209 Nalkup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0,00 0,00
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 746.518,63 822.393,16
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz 482 459.654,85 498.995,46
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 72.468,86 77.885,24
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
“del 402 . C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 214.394,92 245.512,46
prodaje blaga in storitev na trgu
111 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 688.625,43 495.928,15
ODHODKI :
{1l/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0,00 0,00
PRIHODKI
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3 @ Agencija Republike
4‘% g 1 B 5 Slovenije za Javnopravne

evidence'in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna , Odgovorna oseba .
za sestavljanje bilance -
Nova Gorica, 26.02.2026 Miranda Potoénik Goran Stekar, dr.dent.med.
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- Ime uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
avidence in storitve

ZD ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA

SedeZ uporabnika:

Ulica Gradnikove brigade 7, 5000 NOVA GORICA

Sifra uporabnika:
92576

Sifra dejavnosti:
86.230

Matiéna $tevilka:
5107172000

Izkaz ra¢una financnih terjatev in naloZb dolo&enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CCLENITEVKONTOV [ NAZIVKONTA | Oznaka o Znesek -
- R TR R R oAl T
75 IV. PREJETA VRACILADANIH ~ _ 500 0,00 0,00
POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH
NALOZB
7500 Prejeta vradila danih posajil od 501 0,00 0,00
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vradila danih posojil od javnih 502 0,00 0,00
skladov
7502 Prejeta vragila danih posojil od javnih 503 0,00 0,00
podijetij In druzb, ki so v last drzave ali
obdin
7503 Prejeta vracila danth posojil od finanénih 504 0,00 0,00
instituclj
7504 Prejeta vragila danih posojil od privatnih 505 0,00 0,00
podjetij
7505 Prejeta vradila danih posojil od obéin 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vradila danih posajil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vragila-danih posojil drzavnemu 508 0,00 0,00
proraéunu
7508 Prejeta vragila danih posojil od javnih 509 0,00 0,00
agencij in javnih zavodov
7509 Prejeta vradila placanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 512 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0,00 0,00
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posojila javnim podjetiem in 515 0,00 0,00
druzbam, ki so v lasti drzave ali obgin
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0,00 0,00
4405 Dana posdjila obginam 518 0,00 0,00
4406 Dana posojila v tujino 519 0,00 0,00
4407 Dana posojila drzavnemu proradunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posajila javnim agencijam in 521 0,00 0,00
favnim zavodom
4409 Plagila zapadlih porogtev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCGNIH NALOZB 523 0,00 0,00
Vi/1 PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
POSQUJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSOJILA

Pripravljeno: 26.02.2026 07:34
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@ Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
5 evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna - Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Nova Gorica, 26.02.2026 Miranda Potoénik Goran Stekar, dr.dent.med.
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@ @ Agencija Republike
g B Slovenije za javnopravne
41 .2 5 evidence in storitve

ime uporabnika: Sifra uporabnika:
ZD ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA 92576

Sede uporabnika; Sifra dejavnosti;
Ulica Gradnikove brigade 7, 5000 NOVA GORICA 86.230

Matiéna 8tevilka:
" 5107172000

Izkaz rauna financiranja dolocenlh uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITE\Z KONTOV T — ONTA " Oznaka = T
50 V. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00
500 Domade zadolZevanje 551 0,00 0,00
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0,00 0,00
institucijah
del 5003 Najeti kredit! pri drzavhem proradunu 554 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri proradunih ob&in 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domagih 558 0,00 0,00
‘ Kreditodajalcih
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00
550 Odplatila domadega dolga 561 0,00 0,00
5501 Odplaila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odpladila kreditov drugim finan&nim 563 0,00 0,00
. institucijam
del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proradunu 564 0,00 0,00
del 5503 Odpladila kreditov proradunom obd&in 565 0,00 0,00
del 5503 Odplagila kreditov javnim skladom 567 ) 0,00 0,00
del 56503 . Odplaéila kreditov drugim domagim 568 0,00 0,00
kreditodajalcem
551 ODPLAGILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
{X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 688.625,43 495.928,15
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0,00 0,00
RACUNIH
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Nova Gorica, 26.02.2026 Miranda Potoénik Goran Stekar, }dr dent.med.

=

"WEZ/
O
Nmsmnﬂmswmu%
Pripravijeno: 26.02.2026 07:34 MD5: D78C1E2181AASEFD5AQ406 \siséﬁ\ﬁa&wu Stran 1 od 1
\-




4

Ime uporabnika:
ZD ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA

SedeZ uporabnika:
Ulica Gradnikove brigade 7, 5000 NOVA GORICA.

J @2@

Agencija Republike
Slovenije za favnopravne
evidence in storitve

Sifra uporabnika:
92576

Sifra dejavnostl
. 86.230

Mati¢na Stevilka:
5107172000

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnostl

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centf
CLENITEVKONTOV NAZIV KONTA Oznaka - _ Znesek
L e *Prihodki in bdhédki Prlhodkl in odhodkl
PR v - za izvajanje javne | od prodaje blaga in
SR S Coo o sluzbe ; stontev na trgu
' A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 7.160.568,81 835.451,16
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN 661 7.160.568,81 0,00
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOST! ZALOG 663 0,00 0,00
. 761 PRIHODK| OD PRODAJE 664 0,00 835.451,16
.| PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 665 39.212,00 4.575,02
763 DRUGI PRIHODKI 666 8.186,26 955,12
¢) PREVREDNOTOVALNI POSIL.OVNI 667 4.835,79 564,21
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 4.835,79 564,21
SREDSTEV v
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALN} 669 0,00 0,00
: POSLOVNI| PRIHODKI )
D) CELOTN! PRIHODKI 670 7.212.802,86 841.545,51
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 1.860.936,50 217.122,64
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 673 662.995,94 77.354,29
461 STROSKI STORITEV 674 1.197.940,56 139.768,35
F) STROSKI DELA 675 4.996.426,01 347.757,21
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAG 676 3.878.710,24 283.910,00
del 464 PRISPEVK] ZA SOCIALNO VARNOST 677 637.496,08 48.548,61
del 464 DRUGI STROSK! DELA 678 480.219,69 15.298,60
462 AMORTIZACIJA 679 319.764,51 37.308,16
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 1.638,47 191,17
467 FINANCNI ODHODKI 682 0,00 0,00
468 DRUG| ODHODKI 683 1.012,05 118,08
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 0,00 0,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0,00 0,00
. SREDSTEV
- del 469 OSTAL| PREVREDNOTOVALNI 686 0,00 0,00
POSLOVNI ODHODKI

Pripravljeno: 26.02,2026 07:35

Stran 1od 2




3 @ Agencija Republike
& 3] Slovenije za javnopravne
4‘ Es 5

evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
- GLENITEV KONTOV : . NAZIVKONTA " | Oznaka . - Znesek L
o . T : : - 7a . ; :
‘ -AOP . : . L .
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
Za izvajanje javne .| ‘od prodaje blaga in
. S sluzbe -“storitev na trgu .
N) CELOTNI ODHODK! 687 7.179.777,54 602.497,26
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 33.025,32 239.048,25
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 3.234,88
del 80 PreseZek prihodkov obradunskega 691 33.025,32 235.813,37
obdobja z upo$tevanjem davka od
dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obragunskega 692 : 0,00 0,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prej$njih let, 693 0,00 0,00
namenjen pokritju odhodkov : :
obragunskega obdobja
Kraj in datum oddaje " Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Nova Gorica, 26.02.2026 Miranda Potoénik Goran Stekar, Idr.dent.med.
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Nazly ZD: ZDRAVSTVEN] DOM ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA Obralecv1 - Delovnl program 2025 - 2D

Realizaclja za obdobje od 1. ] Finanéni nadrt za
1:do31.12. 2024 71 do 31: 42

Obseg defavnostl do 2228 | --Obseg dejavnosti do ZZZS

'R'ealll'ai:ljn za obdobja od | '“de“
1 d031 12, 2025

b de aviosti do 2278 -

PLOENA ZUNASBOLNIENIENA ZORAVETVA

- 302 001 Ambulanta druZInske medléins/ splodné ambulante. hisnl obiski In zdravilen]e na domu (3tevilo K-jav)
= 0d tega: praventiva (prvl pregled):
- od tega; preventiva (ponovnl pregled):
- od tega: dodatek za refarendno ambutanto (Stevilo K-jav)
« 302 087 Ambulanta druZinske medicine /ambulanta za neopredeljens (3t. ur)
- 302 088 Ambulanta speciallzanta druZinsks medicine (od 1. 7. 2026 dalle) {Stevilo K-fev)
- 302 002 Splogna ambulanta v soclalnoyarstvenem zavodu (Stevilo K-jev)
-+ 302 003 Centel za prepred.In zdravll, odvisnostt od drog (todke)
- 302 004 Antlkoagulantna ambulanta (stevilo todk)
- 302 064 Splogna.amb. - za bolléa dostopnost do 10Z
- 306 007 Dispanzer za Zengke (3tevilo i-Jav)
- od tega preventlva - odvzem brisa (samo 0153)
- 327 009 OtroKi in Solski dispanzer - kurativa (3levilo K-jev)
~ 327 011 Otroki in Bolski dispanzer - pravantiva (Stevilo K-Jev)
- 327 061 Razvolna ambulants (totke)
- 346 025 Zdravstyena vzgola (8t, ur}
« $ola za starde (84, delavnlo all 8t ur)
- delavnica *Zivijenskl stog / zdravo Zlvim” (3t, delavnic)
- delavnica ‘All sem fit?' (5. delavnlo)
- delavnlea "Delayvnlikl tyegan|a® (8t. deltavnic)
- delavplea "ZyiSan krynl Hak” (8t delavnic)
- delavnlea "ZviSans magtobe v krvi" (3L delavnlo)
- delavnlea "Zvisan krvnl sladkor” (8t delavnic)
- delavnloa."Sladkorna botezen tipa 2" (3. delavnic)
|- delavilca "S sladkorno boleznijo skozl Zivijenle" (1. delavnic)
- defavnlca "Testlran]s telesna pripravijenosti” {$t. delaynic)
- delavnlca "Zdravo ht3an]e” {&t. delaynio)
- delaynlca "Zdravo [om - osnovna oblika® (81, dslavalc)
- delaynica "Zdravo jem - modifleirana oblika" (8t detavnic)
- delaynica 'Glbam se' (t. delavnig)
- delavnica 'Gibam se - modifigirana oblika’ (&t delavnio)
- delavnioa "Opu3dane kejenja ~.skuplnsko® (&1, delavnle)
- delavnica "Opusdanfe kalenja - Indlvidualno" (3t. defavnio)
- Ind. svelovanie za tvegano pitje alkohola (&, delavnic)
.- delavnica "Podpora pi spoprijemanju zdeprasifo” (t. dslavnic)
- delavnica ‘Tehnike spro3sania” (3t delavalo)
- delavnola "Podpora. pri-spoprllemaniu s lesnobo” (3t. delavnio)
- delavnica "Spoprijemana s stresom - osnovna obllka” (8t delavnia)
- delavnica "Spoprilemanle s stresom - modiflcirana obilka” (St. delavnic)
- detavnica "DruZinska obravnava-debelosti"” (3}, delavnla)
- delavnlca "Zdravi odnosi" (3. delavnic!
- detavnica "Indlv. svstov, skupal za odgovoran odnos do pit]a alkohola - temelnl del” (8. delavnic)
- delavnica "Indlv. svetov, skupai za gdgovoren odrios do pltja alkohola - vzdrzevalnt def" (3t. delavnio)
- delavnica "Zdravo hul3anfe ~ temelint del” (Stevilo delavnic)
- delavn|ca "Zdravo hul8anje - yzdrsevalni del" (Stevilo delavnic)
- 301 258 Medicina dela ($tevilo todk)

k4

Stevilo enot Stevilo enot Stevilo enot

oq dejaynostldo 2228 | 06

- 606 027 Delovns taraplja (Stevilo todk)
- 507 028 Flzioterapi]a (3tevilo utez!)
- 507 026 Speclalna fizloterapifa

- 509 036 Logopedifa (3tavilo tobk)

0 029 PalronaZna sluzba (Steviio primerov)
- 512 032 Dispanzer za mentalna zdrave (¥levilo togk)
- 549 033 KlInl&na pslhologila (Stevilo todk)
- 611 031 |zvalanja programa DORA (8t pilmérov)
- 544 034 Nega na domu, (3tevllo primerov)
- 067 Center za dudevno _zdravie otrok In mtadostnlkoy {Stevilo tagk) T
- 058 Ambulantna obraynava v okviru eeritrov za duSevno zdravje odraslih (3tevilo todk) . HDEL/O! #DEL/O!
- 069. Skupnostna psihiatrigna obravnava v okviru centrov za dudevno zdravje odraslih (Stevilo todk) HOEL/O! #DEL/O)
9 ! ZUNAIROL SR o o R ey tod e e > 5 . Real: 2026 /-
- 204 206 Rehabilitaclia ADEL/O! ﬁOELIOI
- 204 207 Fizlatria EL/O #DEL/O!
- 206 209 Ginskologlja HOELTO] HDEL/O)
- 206 263 Porodnlétvo, ADEL/O HDEL/O!
- 206 210 Obravnava bojeznl dok FOELIOI #OELIO!
- 209 215 Internistika . HDELIO! FOEL/0!
= 209 240 Alergaloglla HDELON EL/O!
= 210219 Onkologlla - HDEL/Y HOEL/O!
- 211220 Kardlologlla In vagkularna medicina N HDEL/O! HDEL/OY
= 216 224 Maksliofactalna kirurafla HOELO] #DELO]
« 218 227 Neyrologila B HDEL/ FOEU
« 220 229 Okulistika . . HDEL/O HOEL/0)
- 222 231 Ortopedila . DEL/A! #DELJO!
« 224 242 Pedopsihlatria DEL/Q} #DELJO]
- 226 234 OlroZka neyrologlia DEL/0t HDEL/]
227 337 Pedlalrila 3%@ HDEL/O!
- 227 259 Speclallstiéng ambulanlna obravnava Invalidne mladine DEL/Y DEL/0
230 244 Pslnlatrlja DEL/O DELOL
« 231 211 |zyalanje mamografils DEL/L DEL/0I
- 231 248 |zvajanje ultrazvoka - UZ DEL/G DEL/O]
- 231 247 lzvalanje rentgena - RTG DEL/Q DEL/O!
- 234.251 Splo&na Kirurgifa DEL/G DEL/O]
- 237 264 Travmatolagila DEL/G] DEL/O
~ 239 257 Urolodfla i DELA DEL/0;
- 242 233 Oralna kirurglla DEL/! DEL/O]
- 249 216 Dlabetologlja DEL/O DEL/O
= 249 2665 Endokilnologlla DEL/O DEL/0Y
- 249 217 Tireologlja #DEL/O DEL/O]
Stavllo storitev Stevilo storltev Stevllo storltev .
- 203 206 Dermatologila HDEL/Q! DEL/OL
- 223 232 Otorlnolaringologila HDEL/ DEL/OY
- 229 239 Pnevmologlla - HDELA DEL/0}
+ 232 249 Revinatologija HDEL/ DEL/O/
Stevilo preiskav Stevilo prelskav Stevllo prelskav
- 231 244 Magnetna resonance HDEL/Q! HOEL/O!
231 245 Radunalniska tomografila - CT #DEL/OL #D L/0!
01, 102 Zobozdravstyena dejavnost za edrasle 768,771
i 4 104 Zobozdravstvena delavnost za miadino 335.020(
05, 404 106 Zohozdravstvena dsjavnost za Studénte 19.911
10 Orlodonll a 162.105
111 Pedontoloaila 26.769
0 Paradontologila .
- 40 Stomatolosko-proletidna dsjavnost 89.898
- 40 Paradontalogt]a/zobne boleznl in endodontifa 130.884 A
- 44 Oralna In maksllofaclalna kirurgfja 72,008 .
j Stevilo ur Stevlio ur Stevilour %
1,776
R
- 613 150 Nenuini resevalnl prevozl s spremievalcem (km) {DEL/OL HOEL/O!
- 513 151 Sanlteln! prevod na/z dlalize (km} | fDEL/0! #DEL/Of
- 513 153 Ostall sanitetn| prevoz! paclentov (km) | {DEL/O! HDEL/O!
Opombe:

'“\\
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c
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Podpis odgovorne osebe: Goran Stekar, dr.dent.med.




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM ZOBOZDRAVSTVENOQ VARSTVO NOVA GORICA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov In odhodkov 2025 - ZD

drugl prlhodkl In prevrednotovalni prihodkl

: Indeksl
Zap. : Realizaci]a za obdobje od Finan&ni naért za obdobje od |Realizaclja za obdobje od
Konto g Besedllo 1.1. do 31. 12, 2024 1.1.d031.12.2025 | 1.1.do31.12,2026 | Real 2026/ iReal. 2025/FN
. Real, 2024 2026
760 |1 fghfg'ﬂ g)d prodaje profzvodov iz storlte (2 6.391.188,89] - 6.736.000,00 7.160.568,81 112,04 106,3
2 }zjrzlzgozdsk)l Iz obveznega zavarovania (po pogodbl 5.971.613,97 6.320.000,00 6.602,457,92 112,07 105,89
Prihodki od ZZZS$ iz naslova pripravnikov, . .
3 sekundarilev In spedializac] 152.838,65 145.000,00 155.188,55 101,54 107,03
Prihodki od doplagll do polne cene zdravstvenih . :
storitev, od nadstandardnih storitev, od .
4 samoplagnikov, od ostalih plagnikov in od 176.828,11 180.000,00 225.,597,94 127,58 126,33] .
konvencif -
5 Drugt prihodki od prodaje prolzvodov in storitev 89.908,16 91.000,00 87.324,40 97,13 95,96
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
761 . |6 storitev na trgu (brez dodatnth zdravstvenih 892.637,67 761.000,00 835.451,16 93,6 109,78
zavarovanj) (7 + 8)
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in .
7 storitev na trgu (brez prih. iz dodatnih 892.537,67 761.000,00 835.451,16 93,6 109,78
zdravstvenih zavarovani)
8 Prihodki iz dodatnih zdravstvenih zavarovani 0,00] - 0,00 0,00 #DEL/0} #DEL/O}
762 9 Finanénl prihodkl 44.368,70 48.000,00 43.787,02 08,69 91,22
763, 764|10 | Prihodkl od prodajo blaga in materiala, 53,27 300,00 14.541,38 272976 4847,13

.7.328:148,88|

545.300,00] .

e T 772.085,53] 3:000,00] i 5; 31
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI .
13 MATERIAL (14 + 16 + 21) §97.592,74 619.500,00 569.064,59 95,23 91,88
14 ZDRAVILA _ 33.682,95 35.000,00 33.479,91 99,4 96,66
16 MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 16 do 20) 563,909,79 584.500,00 535.584,68 94,98 91,63
6 RazkuZila 36.863,60 38.000,00 39.910,08 108,26 105,03
7 Obvezilnl in sanitetn! material 0,00 0,00] - 0,00 #DEL/O #DEL/0}
18 RTG material 0,00 0,00 0,00 #DEL/Q #DEL/O!
19 Medicinski potro$ni material 0,00 0,00 0,00 #DEL/0 DEL/OI
20 Zobozdravstveni material 527.046,19 546.500,00 495.674,60 94,05 90,7
2 %S)TALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 22 do 0,00 0,00 0,00 #DELIOI #DELIOL
22 Laboratorliski test! In reagenti 0,00 0,00 0,00 #DEL/Q! #DEL/O!
23 Laboratoriiski material 0,00 0,00 0,00 #DEL/0! #DEL/OI
24 Drugi zdravstveni material 0,00 0,00 0,00 #DEL/0! #DEL/0!
PORABLJEN! NEZDRAVSTVENI MATERIAL
25 {od 26 do 29) 175.392,79 182.500,00 171.285,64 97,66 93,86
Stro&ki porabliene energije (elektrika, kuriva,
26 pogonska qonva) 106.246,95 112.000,00 100.328,54 94,43 89,58
Voda 21.152,01 21.500,00 21.148,23 99,98 98,36
Plsamiski material 8.334,55 9.000,00 19.120,31 104,29 100,63
) Ostall nezdravstveni material 29,689,28 0.000,00 30.688,56 03,47 102,3
467 T Strogk] storlte oV (31 % 04) . 1,204.896,98! " 1.210.000,00} +4.,387.708,911 ° 19,02} v -::410,85
ZDRAVSTVENE STORITVE (32 + 33) 376.766,32 671.000,00; . 799.898,2 18,37 119,21
Laboratorilske storitve 27.981,28 28.000,00 27.809,71 99,39 95,9
Ostale zdravsivene storitve 647.784,04 642.000,00 772.088,58 119,19 120,26
34 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 35 do 37) 529.130,66 §39.000,00 537.810,62 101,64 99,78
35 Storitve vzdrzevania 135.046,50 136.000,00 159.446,42 118,07 117,24,
Strokovno izobraZevanje delavcev, i
%6 specializaciie In strokovno izpopolnjevanis §5.501,43 62.000,00 54.236,36 97,72 8748
QOstale nezdravstvene storitve 338.582,73 341.000,00 324.125, 84 95,73 95,05
Amottizaclja :324.083,61 360,000,00]" B 10,18 02,02
Stro8ki dela'{od 40 do42) 4:749.110,80] 16.172,000,00}: K 42,53 103,33
Plage zaposlenth 3.703.641,68 4,050.000,00 4.1 12,39 102,78
Dajatve na plade 589.097,38 652.000,00 686.044,69 16,46 105,22
4o |Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 456.371,84 470.000,00 495.518,29 108,58 105,43

Opombe:

0 9
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Izpolnil: Miranda Poto&nik Podpis odgovorne osebe: Goran Stekar, dr.dent.med. ;/‘./ézy OC\X\
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NAZIV 20: ZDRAVSTVEN] DOM ZOBOZDRAVSTVENG VARSTVO NOVA GORICA Obrazec 3 - Spremijanje kadroy 2026, |. del

Stevilo [ Nadrtovano &t. . - -
zaposlenih na | zaposlenih na Reallzlrano ¥t. zaposlenih na dan 31. 12. 2025 ) Indeks

dan dan
31.12.2024 | 31.12,2025 -

Od'skupaj B
(stolpec 6) Od skupaj  |-Real, 2026 | - Real,
kader, ki je (stolpec 6} {Real. [2025/FN
- financlran Iz | nadomesganja :

drugih virov ?

Struktura zaposlenih
Dopoln.
delo !

SKUPAJ |~ SKUPAJ ’ Polni d/¢ | Skraj, d/§

E{ - Zdravniki in zobozdrayniki (1+2+3)
Zdravnikd (skupaj)
1.1.| Stare(31 zdravnik spectalist

1.2.| Staref8i zdrawnik = licenco
1.3 Visil zdravik speclalist
1.4.| Vi8]l zdravnik brez speglalizagije z licenco
1.6,| Zdravnlk speclafist
1.6.| Zdrawnik svefovalec

1.7.| Zdravnik brez specializacije z ficenco

1.8.| Zdravnik brez specializacije 2z osnovno llcenco

1=y

1.9, Zdravnlk specializant
1.10.| Zdravnik sekundari
2 Zobozdravniki skupaf
2.1.|Visjl zobozdravnik speclalist
2.2,| Zobozdravnik spectalist

2.3.| Starelsi zabozdravnik z licenco

2.4,|Vis]l zobozdravnlk brez speclalizacije z licenco :

2.6.| Zohozdravnik brez speclalizacile z licenco
2.6.| Zohozdravnik speclallzant
2.7.}Zobozdravnik pripraynik

2 Zdravnili svetovalcl skupaj (visl svetnik,
svetnik, primarif)

B8 E3 - Zdraystvena nega (ZN) skupaj

Diplomirana mediclnska sestrg - VIi2 TR

Dlélomlrana medicinska sestra - vulqr R

Diplomirarta babica

Zdravstyeni reSevalec - naclonalna poklicna
kvalifikactia (Vl, R.2,0.)

Ortopedski tehnolog - naclonalna pokfiona

kvalifikaclia (V1. R.Z.D.,)

6 Mediclnska sestra - naclonaina pokficna

kvalifikacila (Y1, R.Z.D.)

7] Srednja medicinska sestra / bablea

8| Bolnidar

9| Pribravnlk zdravstvens nege

EZFarmaceviski delaVieiskupal " "

Farmacewvt speclallst konzultant

Vi3jl farmacevt speclalist

1
2
3| Farmacevt specialist
4| Farmacevi

5] Strokownl sodelavec |l

6

7

n

15}

Strokovnl sodelavec |

inZenlt farmaclie .
F ki tehnik / F ki tehnik s

8 speglatnimi znanii
9| Farnmacevtski procesniéar / Galenski laborant
10} Galensk| laborant If
Pripravniki

Razvolna razlskovalnt sodelaveo

Analitik (raztigha podrog]a)

Medicinski biokemik specialist

Klinidn psiholog speclalist
peciafizant (Klinidna psihologfja, lab ijsk

medicina)

Sadlalni defaves

Sanitam| inZenit

Radlolo§kl InZenlr

Psiholog

Pedagog / Speclalni pedagog

Logoped

Fizioterapevt

Delovat terapevt

Analitik v laboratorilski medicini

InZenir laboratorilska blomedicine

Sauitaml tehnik

Zobotehnlk

Laboratoriiski tehnik

Voznlk reSevalec

Administracija - brez zdravstveno
administratimeda sodelavea
Podrogfe Informatike
Ekonomsko podrodie
Kadrovsko-pravno I splo3no podrodje
Podrogje nabave

Podrode tehnlénega vzdrievania
Podrodfe prehrane
Qskrbovalne sluzbe

Ostalo

Skiipa] {1 ¥ 1% UL W4 Vi), -
Preostall zaposleni s skienjeno pogodbo o
Vil poslitvl {tistl, ki so na porodni$ki in na
bolniski odsotnosti dalj#l od 30 dni)

Zaposlent preko javnih del

Opombe:
Od skupaf zaposlenth preko Javnih del, Ima zaposlenth tud! sklanjeno pogodbo o zapostitvi za krajsl delovni éas v breme JZZ.

ovorng osebe: Goran Stekar, dr.dent.med.

Izpoinil: Miranda Potodnik ) ) _Podpls od
Tel. 8t: 05303 87 15
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NAZIV ZD: ZDRAVSTVEN! DOM ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA -

Ohr, 3 - Spremljanje kadrov 2025, Ili, del

Struktura zaposienih

Stevilo odsotnlh
zaposlenih v letu
2025 (3t. zap. fz
ur)

Vzrok odsotnost] v letu 2025 (8t. zaposlenth iz ur)

SKUPAY

Rednlin
Izredni
dopusti

Baleznine in
podkodbe (v
brema
deladajalca)

Bolezmine

Cin StarSevski
in druzinski

podkodbe
(vbrame
2228}

Odsolnosl
2aradi

spremstva,
nege, .

krvodajalstva

Qdsotnosti
zaradl visje
sile, Sakana,
suspenza

Stavka In
odklonlisy
dela

Nepladare
odsolrosti

Ostale
odsotnoatiin
nadomestila

J(A4B). -

| ZDRAVNIKIIN ZDRAVSTVENANEGA | © o

5 8 7 8

E1 - Zdravniki In zobozdravnlki (1+2+3)

R=2
o
[=3

Zdravniki (skupaj)

Stareist zdravnik speclalist

Starelsl zdraviik z licenco

Vi8ii zdravaik specialist

.| Visji zdravnik brez speclalizacije z lfcenco

Zdravnik specialist

Zdravnik svetovalec

Zdravnik brez speclalizaclle z licenco

_._;A_\_‘
o N d oo

Zdravnik brez specializacie z osnovno
licenco

=
fed

.9.|Zdravnik speclalizant

1.10.

Zdravnlk sekundari]

Zobozdravniki skupaj

2.1,

Vigjl zobozdravnik speclalist

2.2.1Zobozdravnlk specallst

2.3.| Stareji zohozdravnik z lcenco

Visli zobozdravnik brez specializacije z

24. licanco

2.5,

Zobozdravnik brez specializaclje z licenco | L

2.6,

Zobozdravnik speciallzant

2.7,

Zobozdravnik pripravolk

[=3{=]

Zdravniki svetavalci skupaj (vi§ji

svetnik, svetnik, primarij}

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj

Diplomirana madicinska sestra - VII2 TR

|

Diplomirana medlcinska sestra - VIR
7

Diplornirana bablca

B jRIN =

Zdravstven| reSevalec - nacionalna
noklicna kvalifikaclia (V1. R.Z.D.)

kvalifikacifa (VI. R.Z.D.)

Ortopedskl tehnolog - naclonalna poklicna

Mediclnska sestra - naclonalna poklicna
kvalifikaclia (Vi, R.Z.D,)

Sradnja medicinska sestra / babica

6

71 Srednia medicinska s
8| Bolni¢ar

91 Pripravnik zdravstvene nege

“E2<'Farmaceviskl delavel skupa - .

) ESEREER ) R | R ) I | bR

Farmacevt specialist konzultant

Vigli farmacevt speclalist

Farmacevt spaclalist

Farmacevt

Strokovnl sodelavec {

nZenlr farmaciie

1
2
3
4
6| Strokovni sodelavec I
[¢]
7
8

s speclalnimi znanit

Farmaceviski tehnik / Farmacevtski tehnlk | g

Farmaceviski procesnicar / Galenskl
laborant

10} Galenski laborant Il

111 Pripravniki

skupa) oo -

| E4 < Zdravstvenl delavel In sodelavel -] -

Razvolno raziskovalni sodelavac

Analltik (razliéna podrodia)

Medicinski biokemik specialist

Kliniéni pstholog specialist,

Specializant (Klini¢nta psihologija,
laboratorilska medicina}

Soclalni delavec

Sanitarnf InZenlr

Radlolo$kl InZenir

Pslholog

Pedagog / Specialn! pedagog

Logoped

Fizloterapevt

Delovni terapevt

Analitik v laboratorilskl medicini

=

InZenir laboratoriiske biomedicine

Sanitarnl tehnik

Zobotehnik

N E
RN | DN OO N[ o [l naia] s

Laboratorilski tehnik

Voznik re$evalec

Zdravstveno administrativnl sodslavec

Pripravnik

Ostall

paj.-; i
Administraglja - brez zdravstveno
administrativnega sodslavea

Podroge Informatike

Ekonomsko podrodie

Kadrovskg-pravno In splodno podrogie

Podroéle nabave

Podrogle tehnidnega vzdrzevania

Podrodie prehrane

Oskrbovalne sluZbe

Ostalo

=

Cijoleinolalnjoie] o

skpaj . i H W)




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA

Obrazec 4 - Poroélto o Investicijskih viaganjih 2025 - ZD-

indeks
Realizacija za obdobje Finan&ni naért za obdobje Realizaclja za ohdobje
VRSTE INVESTICIS ) Real. 2026 / Real. 2025/
, od1.1.do 31,12, 2024 od1.1.do 31.12, 2025 od 1. 1. do 31, 12. 2025 Real. 2024 EN 2025
I.. INEOPREDMETENA SREDSTVA ~ @ 12181 - ¢ 0] - 0 . 0,00] . ... “#DEL/OI
1|Programska oprema (ficence, rad. programi} 11.216 0,00 #DEL/O!
|_2|Ostalo #DEL/0! IDEL/0]
1. |NEPREMICNINE, . 150.074):7 . - = 83.000 10.129 B,78) .0 A 2,20
1|Zemljiigéa #DEL/OI #DEL/O!
| 2|Zgradbe 150.074 83.000 10.129 6,75 12,20
Il |OPREMA (A +B) . - 226.396| ” - 267,000} - 208.201] 92,40{ = 778,36
A |Mediclnska oprema 212,743 212,000 184.516 86,73 87,04
1l Ultrazvok ) #DEL/OI #DEL/0}
2| Drugo? 212.743 212.000 184.515 86,73 87,04
B [Nemedicinska oprema 13.654 55.000 24,686 180,80 44,88
1}Informacijska tehnologija 8.139 40.000 8.044 98,84 20,11
2|Drugo 5.615 156,000 16.642 301,77 110,94
IV, INVESTICIE SKUPAJS (I &li+1l) .~~~ 387.686]. - 350.000 ~:219.329 66,67] il 82,67
VIRI FINANCIRANJA Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje Indeks
‘ od 1.1. do 31. 12. 2024 od 1. 1. do 31,12, 2025 od 1.1, do 31. 12, 2025 Real. 2025/ Real. 2025/
Real, 2024 FN 2026 o)
I.|NEOPREDMETENA SREDSTVA - =~ . *- 7 ' 11.216 B R | IR T | ~ 0,000 7 T pELI0]
1] Amortizagiia 11.216 0,00 DEL/OL
| 2|Lastni viri (del preseZka) DEL/O! DEL/O!]
3| Sredstva ustanovitelia DEL/Q! DEL/O
4|Leasing DEL/O DEL/OH]
5| Posojila #DEL/Q DEL/Q
6|Donaclie #DEL/0| DEL/Q|
7|Drugo #DEL/Q DEL/Q
Il I NERREMICNINE 2 7 o 150,074] - L 88,000 LT 0429 CUB ] U A0
1|Amortizaciia 10.532 83.000 10.129 96,17 2,20
|_2]Lastnl virl (del preseZka) 139.542 0,00 DELIO}]
3| Sredstva ustanovitelfa DEL/Q DEL/O]]
4iteasing DEL/O! DEL/OI
5| Posoiila DEL/O] DEL/OI;
6! Donacife DEL/0 DEL/Q
7|Drugo DEL/O) DEL/O
Nl NABAVA'OPREME (A¥B) . o 226.396) " ..v oo o 267,000] - 209201 X AR YT
A |Medicinska oprema 212.743 212.000 184.515 86,73 87,04
1. Amortizaclia 212.743 212.000 184.516 86,73 87,04
| 2. Lastni viri (del preseZka) DELJO! DEL/O!
3.| Sredstva ustanovitelia DEL/O! DEL/O
| 4.|Leasing DEL/Q DEL/D
6. Posgjila DEL/0) DELIO!]
6.] Donaclie DEL/Q {DEL/O)
7.|Drugo #DEL/O IDELID)
B [Nemedicinska oprema 13,654 55.000 24.686 180,80 44,88
1.| Amortizacija 13.654 55.000 24,686 180,80 44,88
2. Lastni viri (del presezka) #DEL/ REL/O
3.!Sredstva ustanovitelia #DEL/Q DEL/I]
4.!Leasing #DEL] DEL/O!
5.|Posoijila #DEL/O DEL/O
6.| Donacile #DEL/O DEL/O
7.|Drugo #DEL/O #DEL/Q
IV VIREFINANGIRANJASKUPAI (1% I M) o2 - 387.680] - 880,000 SR 219329 L B6BT| 162,67
1.|Amortizacila 248144 350.000 219.329 88,39 62,67
2.} Lastni viri (del preseZka) 139.542 0 0 0,00 #DELIOI
3.1 Sredstva ustanovitelia 0 0 0 DEL/0 #DELIOI
4.|Leasing 0 0 0 DEL/0 DEL/O!
5,/ Posoilla 0 0 0 DEL/Q DEL/O!
6.| Donacile 0 0 0 DEL{0 DEL/Q|
7.|Drugo 0 0 0 #DEL/O) #DEL/O!
AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje Finan&nt nadrt za obdobje Realizacija za obdobje Real. 2025 Ilndeks Real 2035
od 1. 1. do 31.12. 2024 od 1.1. do 31.12. 2026 od 1. 1. do 31.12. 2025 Roal. 2024 "N 2025
. _|Priznana amortizacija v ceni storlieyv ® 324.084 360,000 357.073 110,18 102,02
Il._{ Obragunana amortizaclla 324.084 350.000 357.073 110,18 102,02
1l | Razlika med priznano in obrafunano amortizacijo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
V.| Porabliena amortizaclja 248.144 350.000 219.329 88,39 62,67
Opombe;
izpolnil: Miranda Poto&nik Podpis odgovorne osebes: Goran Stekar, dr.dent.med. }

Tel.

&t.: 05393 87 15
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM ZOBOZDRAVSTVENO'VARSTVO NOVA GORICA

Obrazec § - Poroéilo o vzdrZevalnih delih 2025 - ZD

Namen

Celotna naértovana
vrednost vzdrzevalnih
‘del v letu 2025

Strodki
investicijskega
vzdrZevanja: Real. 2025/

Celotna vrednost | Stro$kitekotega
vzdrzevalnih delv | vzdrZevanja (konti
letu 2025 7 461)

Indeks

1

(konti461) | FN2025
7=3%4 3

SKUPAD: - .

o 136.000f

4 6=2M1
o .169.446 169.446) 0 . 17,2

vzdrZevanje, popravila opreme, poslov.prostoro

1360000 .

159.446 159,446

olo|olololole|a|o|sle

#DEL/O!

#DEL/O!

Opombe:

Izpolnil: Miranda Potognik

Tel. §t.: 0

539387 15

Podpls odgovorne osebe: Goran Stekar, dr.dent.med
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evidence in storitve

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZD ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA
Ulica Gradnikove brigade 7, 5000 NOVA GORICA
Sifra: 92576
Matiéna Stevitka: 5107172000

Padpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanie sistema finantnega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100, Zlenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavijam doseganje cillev poslovanja in uresnievanje
proraduna.

Sistem notranjega nadzora Javnih financ Je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju cilfev: tveganja, da splo&ni in
pasebni cifjl poslovanja ne bodo doseZeni, se obviadujejo na Se sprejemijivi ravni, Temeljl na nepretrganem procesu, ki omogoda, da se opredelijo kljugna
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolodenega tveganja na doseganje ciljev In pomaga, da se tveganja obviaduje uspesno, ucinkovito In gospodarno,

Ta ocena predstavlja stanje na podrogju uvajanja pracesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na ZD ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO
NOVA GORICA.

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrogja:

- zobozdravstvena dejavnost (notranja in zunanja certifikaciiska presoja, ki se izvaja na podiag vpeljanega sistema vodenja kakovosti ter vodstveni
pregled - v juniju 2025 opravijena obnovitvena presoja (obseZneja presoja, ki se navadno izvaja na vsake tri leta), prejdnja leta pa vsakoletna
certiffkacijska presoja, po izvedent nadgradnji ISO standarda 9000:2015 v letu 2018, zavod skrbi za kontinuirano ustrezno strokovno usposabljanje
notranjih presojevalcev, vkijudenih v sistem vodenja kakovost;
- zobozdravstvena dejavnost (nadzor nad opravijanjem in evidentiranjem zobozdravstvenih storitev iz naslova zdravstvenega zavarovanja - strokovni
in finan&ni nadzor, ki ga opravlja zunaniji izvajalec (poobla$éen nadzornik ZZZ8);
- podrotje radunovodenja (kontrola praviinosti izkazovanja knjfigovodskih podatkov v skiadu z zakonodajo in poslavnimi dogodki ter izvajanjem notranjih
kontrot, vezanih na revidirana podrotja - nadzor opravija zunanji izvajalec (pooblagtena revizijska druzba) po pogodbi;

- - podrogle Informacijskega sistema, informacijske varnosti (preverjanje delovanja vzpostavijenih kontrol na podrogju informacijskega sistema kot celote,
pregled upravijanja IT vamosti, pregled in svetovanje nad izvajanjem tehnitnih in organizacijskih ukrepov za zagotavljanje varstva osebnih podatkov -
nadzor opravija zunanfl izvajalec (poobladdena revizijska druzba) po pogodbl.

* samoocenitev vodi] organizacljskih enot za podrogja:

- celotno podrodje poslovanja

* ugotovitev (Ratunskega sodi$¢a RS, proradunske indpekelje, Urada RS za nadzor proraduna, nadzornih organov EU,...) za podrodja;

- podrotja obraduna plad (nadzor v zvezi z uvedbo navega pladnega sistema v letu 2025) - nadzor s strani Ministrstva za javno upravo, In§pektorata
za javnl sektor; .

- podrotje izvajanja zobozdravstvene dejavnosti (nadzor v zvezi s preverjanjem spostovanja zakonodaje, ki urela podrogje pacientovih pravic,
padrotje Sakainih dob, podrotje ravnanja z odpadki in sterilizacijo v zobozdravstveni dejavnosti,...s strani pristojnih sluzb v okviru Ministrstva za
zdravje).

V / Na ZD ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznostl):

P
a} na celotnem poslovanju, l)
b) na preteZnem delu poslovanja, (‘;
¢} na posameznih podrogjih poslovanja, . (J

d) 8e ni vzpostavljeno, prideli smo s prvimi aktivhostmi, i

e) e ni vzpostavljeno, v nasladnjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi :




2. upravljanje s tveganji

2.1. cilii so realni in merljivi, tp. da so dolo&eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju, : . ;

b) na preteZnem delu poslovanja,

®
¢) na posameznih podrod&jih poslovanja, . - - ' - . | ¢ »
;:l) ée.n‘isoroprre.acvitralrjeinl, ;;riéel; SFAI‘IO s prvirﬁi %ktivnostmi, /l
;)bége r;is:) o;);edelj;.r;,‘\./kgas‘slerdnjem Ietuv bomo prigel z ustreznimi aktivnostmi . - - 7 | | /)
2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnigili, so opredsljena-in ovrednotena, dologen je nadin ravhanja z njimi
(predstojnik izbere eno od naslednjin moZnosti):
";) ﬁa ée}é;n;r;l Wp‘;s;(;vanju, . . ‘ \’,
I;») n;a pétratéir;en.\ defu p;slovar\ja, - o ‘ } "“:’
;) na Vp‘o.sar<ne’zknih ;;c;crlrroéjirhvposlovanja. V o . A ' ‘:)
>d)7§e nlso ;)predeljenll 7pk‘riréleblir ;&;o s prvimi akti\}no;tml, 7 . i ’ ‘ﬂ/
¢;) ger r;ls; ;g;e:i;krj;r;,w\;‘r;asle;!njrem lle‘tu L)Aom:)rprléeli z ustreznImriﬂa‘kﬂ.vm;s-t‘mi . - - o ?/;‘

3. na obviadovanju tveganj temeljed sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo
raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a} na celotnem poslovanju, 4 @
b) n; prstég;lem.delq p;o;k)vanja, “ ' : o V . h - \")‘
.;) na pé;%;z;i}\'p;r(')é'hh“éé's'[év;nja" ORI e . - et . . S ("J
@8 oo oprecelnt, el smo's prviml aktnostn, s}

L

) 8e niso opredeljeni, v nasiednjem letu bomo prideli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, f.
b) na preteZnem delu poslovanja, L

¢) na posameznih podrogjih poslovanja,

()

d) Se niso opredeljeni, prideli smo s prvimi aktivhostmi D)
' ) .

e) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigell z ustreznimi aktivhostmi %



&uﬁmmmsmmmnNMWM&HW&%MemmpmmmmU%mqstmemmmmmnmmMemwmdwswﬂm
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju, ®
b) na preteZnem delu poslovanja, {
¢} ha posameznth podrogjth poslovanja, o

d) &e niso opredeljent, prideli smo s prvimi aktivnostmi, !

¢) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prideli z ustreznimt aktiviiostmi . ': 3

6. notranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo, . (' B

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranfega revidiranja; BDO REVIZIJA d.0.0., Cesta v Mestnt log 1, 1000
Ca Ljubljana

Navedite matiéno $tevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 5913691000
Ali (sprejeti) finanéni nadrt (préraéun), za leto na katerega se lzjava nanaga, presega @ DA
2,086 mio evrov: (") NE

. . . . ; . I 11.12,2025
Datum zadnjega revizijskega poredila zunanjega 1zvajalea notranjega revidiranja Je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. (w')

V_Ie}g 2025 sem na ‘podroéju notranjega nadzgra lzvede! _naslednje pomembne izbolj$ave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomambne izboljSave):

« kontinuirano posodablianje informacijskega sisterna z namenom hitrej$ega, kvalitetnej$ega, cenejSega in usklajenega zagotavijanja podatkoy -
nadgradnja radunalnikega programa za evidentiranje zobozdravstvenih storitev, radunalniskega programa za podrogje ragunovodenja, materialnega
poslovanja, e-narotanja, sprotno posodablianje obstojede spletne strani, nadaljevanje z aktivnostmi korenitej3e prenove spletne strani (pogodba z
zunanjim izvajalcem) za utinkovito zagotavijanje vseh potrebnih informaci] tako zaposlenim, kot uporabnikom zobozdravstvenin storitev;

- hadalievanje z akfivnostmi, potrebnimi za vzdrZevanje v letu 2013 pridobljenega certifikata kakovost, nadgradnja v letu 2018 Iz 18O standarda
9001:2008 na 9001:2015, ter uspedna lzvedba zunanjih presoj (zadnja, obseZneja, abnovitvena v juniju 2025, navadno se izvaja na vsake irl leta,
prejinja leta pa vsakoletna certifikacijska presoja, zavod skrbl za kontinuirano ustrezno strokovno usposabljanje notranjth presojevalcev, vkijugenih v
sistem vodenja kakovosti - v letu 2025 Izvedeno v prostorih nasega zavoda, poleg tega se izvaja tud! vsakoletni anonimno anketiranje zadovoljstva
pacientov z zobozdravstvenimi staritvaml zavada (zavod nadaljuje z vpeljanim sistemom anketiranja, ki Je bil v pretekiih letih del projekta, pripravijenega

s strani ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije za izvajanje anket zadovoljstva pacientov z zdravstvenimi storitvami v zdravstvenih domovih po
Sloveniji;

- izvedba aklivnosti na podlagi prejetlh priporodil po opravijeni notrarit reviziii s strani zunanjega izvajalca (pooblagdena revizijska druzba po pogodbi),
vkljuéno s posodobitvijo registra tvegani;

- posodobitev sistemizacije delovnih mest v zavodu, skladno z novimi dolodlli s 1.1.2025 uvedenega novega pladnega sistema;

- v okviru Strokovnega sveta izpeljane tevilne aktivnosti, namenjene &im boljifemu delovanju zavoda na vseh podrodi,

Kljub izvedenim izbolj$avam ugotavijam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih §e ne obvladujem v zadostni mert (navedite: 1, 2 oziroma 3
pamembnejSa tveganja In predvidene ukrepe za njihovo obviadovanje): SR e e .
- tveganje na podrogju osnovne dejavnosti prl izpolnjevanju nadrtovanega programa dela (zobozdravstvene storitve za zavarovance) |

{ predviden ukrep: redno spremlifanje realizacije ter pravogasno ukrepanje v primeru nelzpolnjevanja nagrtovanega programa dela kot enega zmed



prioritetnih ciljev zavoda;

- tveganje na podrogju zagotavijanja potrebnega kadra za izvajanje osnovne dejavnosti zavoda - moZnost nadomes&anj zaposlenih zaradi daljgih
odsotnostl (starSevski dopust, dalj$a bolnidka odsotnost, upokojitve)

predviden ukrep: kontinuirano strokovno izpopalnjevanje kadra, pridobivanje znanj za sposobnost nadomes&anja, skrb za pridobivanje novega kadra
(pripravniki, speciafizanti);

- tveganje ha podrogju varnosti (informacijski sistem, varnost podatkov, premozenia,...)

predviden ukrep: skrb za izvajanje procesov notranjih kontral na podrogju delovanja informacijskega sistema skiadno s standardi, ki veljajo za podrodje
informacijskih sistemov (skladno z dobro prakso, name&ganjem varnostnih naprav, sodelovanjé s strokavnim zunanjim izvajalcem za podrodje varstva
osebnih podatkov, vkljuéno z izvedbo aktivnosti obvesianja, ozaveséanja, usposabljanja zapasienih na navedenem podroju, delovanjem v smeri
izboljsevanja organizacijskih in tehniénih ukrepov za abvladovanje tvegan| na podrogju varnosti),

Predstojni_k oziroma poslovodni organ proragunskega uporabnika:

i Goran Stekar, dr.dent.med. —

Datum podpisa predstojnika:

TV
ng?: E/V/O.
Q Q
N TGBUIDRAVSTVERD =
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{ 26.02.2026

Datum oddaje:

26.02.2026 1




